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《经理人与组织》

2024年10月17-18日（周四-周五）  成都   举办的课程。

一、日程安排：
	日期
	时间
	内容

	（两天）
	上午
	08:45-09:30
	报名签到

	
	
	09:30-11:00
	老师授课

	
	
	11:00-11:10
	课间茶休

	
	
	11:10-12:00
	老师授课

	
	中午
	12:00-13:30
	午餐

	
	下午
	13:30-14:45
	老师授课

	
	
	14:45-15:00
	课间茶休

	
	
	15:00-16:50
	老师授课

	
	
	17:00
	课程结束


二、学习费用：


德鲁克经典必修课系列《经理人与组织》公开课学习费用标准价：

人民币4800元 / 人 / 两天  小班授课，25人开班，名额有限
三、讲师简介：

仲艳松 先生
彼得·德鲁克管理学院 资深讲师
获得 City University of Seattle MBA 学位、中国   科学院工学硕士学位、哈尔滨工业大学电子工程学士学位， 埃里克森国际学院授证教练。
仲艳松老师拥有15年的跨国公司工作和管理经验，曾先后就职于华为技术有限公司、北电网络（中国）有限公司、诺基亚（中国）投资有限公司和诺基亚西门子通信公司，领导分布于全球数个国家的跨国研发团队和国有上市公司的大型技术团队，拥有丰富的管理经验。对团队建设、资源协同和企业文化等管理理念有着较为深刻的理解，具有丰富的管理实践经验。
由于在多种管理岗位的丰富实践，并亲历了不同的企业发展阶段，能体会到 企业在不同时期的组织变革，及其对企业文化和组织成员的影响，善于观察和分 析人与组织的关系，探索经理人的成长与作用，积累了典型而生动的实例，并给 学员以深刻启迪。
仲老师授诼风格儒雅风趣，富于感染力，善于深入浅出地讲授，注重与学员 的诼堂互动，通过启发式提问引导学员思考，并进行有效反馈与总结。他开朗的 性格、清晰的逻辑，丰富的管理经验和良好的文学修养，使学员在学习过程中获 益良多。
主要研究领域：领导力、沟通与激励、规划决策、团队建设。
四、课程大纲
德鲁克通用管理课程系列

经理人与组织

————为企业打造合格的职业经理人

彼德•德鲁克先生富有预见性地提出，21世纪的管理挑战是对知识工作者的管理。作为现代经理人，在现代组织中既要处理大量事务，又要巧妙处理对上级、平级和下级的关系，因此他们常感困惑—

如何协调自身与组织内部各方面的关系 

如何帮助组织统一管理思想，打造卓越团队，提高组织绩效 

如何在达成组织目标的同时实现个人价值

    德鲁克先生通过案例影片从组织管理六大板块和大家一起深入分析作为一个经理人在管理中如何处理组织之间的横向、纵向的互动关系，从辅佐篇、共事篇、激励篇让您领略融洽的相处之道，从规划篇、决策篇和组织篇，让您快速学习与掌握组织管理的方法。课程的案例影片将许多具有普遍意义的人物和事件放到一家公司的背景下，逐步展开一幕幕鲜活的场景，就像是发生在我们身边的故事。

这是一门既澄清理念又提升技能的课程，通过学习该课程，经理人将更好地认识自己在组织中的角色、并清晰如何围绕“责任”、“贡献”和“成果”更好地开展工作，进而提高个人管理技能，打造高绩效团队

课程对象：有两年以上管理经验的部门经理、项目经理、分公司总经理等中高层管理者

授课方式：德鲁克亲自出演的、犹如发生在我们身边的故事一样的案例影片；学员结合自身实际工作的研讨；讲师的深入点评和讲解。

标准课时：2天（14个小时） 

学习后的收益：

学会如何进行：

计划和目标管理

激励和组织人力资源去实现目标

辅佐上司、跨部门协同沟通、激励下属的能力

对公司的运营规划及有效的决策方法

正确理解个人与组织的关系，在为组织做出贡献的同时， 使组织为你工作
课程结构：

[image: image1.png]M R
SRR ik | AR

WA [ osmm
FRAR PSR ‘%ﬁﬁﬁﬁﬂf
AL IR

[ owEwE
| HERR AR




	课程

单元
	重点内容
	案例研讨
	学习目标

	辅佐篇
	辅佐上司的常见误区

了解上司风格的4个途径

如何推销建议给上司

理解上司对你的期望
	意外的订单更改事件

购买磁带识别器的建议

上司看懂了财务报告吗

超过预算的工厂建造
	正确定位与上司的关系

学习与上司相处的技巧

学会使上司得以充分发挥

	共事篇
	组织内不同部门、不同人员的关系与各自的成果

贡献、人际关系、沟通与合作

获得良好人际关系的关键
	愤怒的财务经理

没有帮上忙的材料主管

员工加班给谁惹了麻烦
	认识同事之间关系的重要性

学习与同事良好合作的方法

	激励篇
	激励的实践与挑战

员工激励的立足点

经理人对下属的责任

经理人如何激励员工
	排除工作障碍

长不大的员工

寻找厂长候选人

结果不同的两次谈话
	了解员工工作的原动力

掌握经理人激励员工的方法

	规划篇
	计划是什么不是什么

“集中”与“放弃”的原则

“以终为始“做计划

目标管理与自我控制
	435个项目计划

活动组合型房屋

“久推不动”的工厂自动化

存在“上下分歧”的目标
	做计划最应注重的几个问题

目标管理

	决策篇
	经理人在决策中常犯的错误

决策的过程和5大要素

有效决策者的基本观念
	不合格的塑胶零件

业务责任区

再次吸毒的假释人员
	了解决策因素和决策过程

提高经理人的决策能力

	组织篇
	个人与组织的关系

如何看待组织的政策、制度和流程

组织的润滑剂

发展工作以外的兴趣

如何让组织为你工作
	“未能升迁”的苦恼

失而复得的“文字阅读机”
	理解个人与组织的关系

让组织为你工作


联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金
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