

 
《非财务经理的财务管理》
主讲老师：韩草
企业类型：不限
时间安排：2024年8月23日9:30至17:00
          2024年8月24日9:30至16:30
地点安排：杭州市文一西路522号西溪科创园8幢
参课费用： 3980元/人 
人数限制：60人

企业痛点
近年来随着业财融合理念的深入，不少企业要求业务与财务双向融合，尤其强调业务人员需要掌握与业务相关的基础财务知识，例如南坡集团要求经理分必须懂得负债率等财务知识、中粮集团要求经理必会三张报表等,非财经理的财管思维是企业不可缺失的一课。

本课程从非财务管理者为何要懂财务展开，引入非财经理人的“管理者驾驶舱”模型，并将晦涩的财报翻译成清晰易懂的业务语言，从三表中俯瞰资金来源，运营效率，安全边际等核心问题。使管理者从意识层面能重视财务管理在企业经营中的重要性，在决策层面能结合财务视角布局企业战略、制定业务决策，在经营管控层面能运用财务管理工具，从繁冗数据中找到企业经营的关键线索并逐一剖析各财务指标。助力学员成为现代管理学之父德鲁克所说的“有效的管理者”
适用对象
高管、各级管理者
课程亮点
转变观念：掌握会计语言，读懂财务报告，从意识上主动接受财务型思维

业财融合：打破业财壁垒，从源头上解决业务与财务同频沟通、同力协作的难题，降低业财沟通成本，真正掌握业务、财务融合技能

价值创造：从“管理者驾驶舱”模型切入，使管理者掌握如何在业务运营过程中带入财务视角，从而产生价值增值

将课堂知识内化形成一套“管理者财务思维”，包括增强成本管控能力，熟悉预算编制内容及流程，提升财务共识达成绩效指标，强化现金流意识提高资金运作效率等，能将该套完整的财务思维体系用于其工作中形成切实可行的业务理念，为企业创造价值

课程大纲  Outline

第一讲：循序渐进——揭开财务管理思维的面纱

揭秘——财务管理思维

是长期性与创造性的谋划

战略——布局谋篇，渊图远算

全面预算——谋定后动，有的放矢

现金管理——粮草先行，保驾护航

降本增效——积沙成塔，集腋成裘

盈利模式——不为小利，必有大谋

风险管控——杜渐防萌，居安思危

是管理者驾驶舱
视频引入：介绍航空驾驶舱仪表盘等，引入管理者驾驶舱概念，突出数据管理重要性
管理者驾驶舱4D原理：建模——数据——分析——报告

避免管理偏航——学会使用财务仪表盘来驾驶业务战机

了解——业务了解财务管理思维的目的

案例引入：一个出租司机眼里的成本核算
优化业务流程

达成绩效指标

了解隐性业务成本——会议成本，沟通成本，机会成本，加班成本等

引用——业务掌握财务管理思维的应用
财务管理的价值创造

全价值链的财务管理

渗透式融合的价值增值

一个财务概念——经营周期
经营周期的概念

经营周期与应收周期，现金周期，存货周期的关系

第二讲：“初识庐山真面目”——轻松看懂三大财务报表
资产负债表——企业的“骨架”，搭建底子
企业资产负债表的左右架构——企业资产负债表的原理

左边是What：企业有哪些家底？

右边是Where：钱是从哪儿来的？

企业偿债能力评价

从流动资产的质量分析

风险控制——预防长短错配

练习：通过案例数据，练习资产与负债的长短期搭配规划

案例：恒大资9.3亿理财产品逾期，2000亿商票逾期

 公司财务安全评价
资本的结构

债务构成及商业信用融资方式

利息的保障

练习：掌握债务、资产、所有者权益间的构成比率以及利息保障倍数等比率
 公司资产管理能力评价
总资产的周转与管理

债权的构成应收账款的周转与管理

存货的构成与管理

固定资产的投资决策与管理

流动资产的构成与管理

无形资产的管理

练习：练习掌握资产周转率、应收账款周转率、存货周转率等比率

案例：某知名房企的比率分析
从供销视角看资产负债表

企业的供应端分析——应付款项、预付款项、存货等

企业的销售端分析——应收账款、预收款项等

小组讨论：

你的资金链条牢固吗？

所处产业链中的地位与财务风险的关系？

5力分析：你的企业资金能力、生产能力、市场能力、研发能力、销售能力匹配吗？是否需要调整？
二、利润表——企业的“肌肉”，秀出面子
利润的形成

图示：销售成本的形成过程

管理费用、销售费用与财务费用

案例：广告费用与财务费用的作用
盈余质量分析
毛利率与净利率的变化

费用金额和费用率的变化

讨论：给出案例资料，学员分组讨论
- 广告费用支出的效果如何？为什么？

- 固定资产投资对企业利润的影响？

应收款回款情况对盈余质量的影响

案例：从莲花健康的坏账计提看其盈余质量

非经营性项目——投资收益，公允价值变动，资产处置损益等

案例：雅戈尔投资收益

三、现金流量表——企业的“血脉”，形成里子

运转正常的现金流量

现金流量结构分析——现金流入、现金流出

通过现金流量表分析盈余质量

案例：雅戈尔投资性现金流
产业链地位分析

第三讲：“一眼万年”——财务分析，让你看透数字奥秘

一、成本分析与定价管理
不同方式进行成本分类

根据成本与产品之间的关系划分

根据成本与业务量之间的关系划分

根据生产费用计入产品成本的方式划分

据成本与产品生产工艺的关系划分

根据成本与决策的关系划分

根据成本与经济学及会计学的内容划分

成本战略

低成本战略

差异化战略

最优成本供应商战略

低成本的聚焦战略

差异化的聚焦战略

案例：不同市场环境下的不同成本策略

定价管理

定价目标——利润导向型，销售导向型，竞争导向型

定价方法——成本导向定价法，需求导向定价法，差别导向定价法

定价策略

新品定价策略——撇脂定价法，渗透定价法

心理定价法——尾数定价，整数定价，招徕定价
案例：家乐福定价策略VS沃尔玛定价策略

盈亏平衡分析
传统式损益表与贡献式损益表

边际贡献

经营性亏损VS费用性亏损

盈亏平衡点的计算

安全边际

工具：本量利工具

模拟演练：本量利工具的实操演练
讨论：无中生有的利润——只需要加大产量，而不需要做其他什么，就能增加利润，请问这是为什么？又该怎样设置经营者的业绩指标？

杜邦分析工具——层层拆解、了解转化财务指标本质
二级拆解——反应融资结构

资产净利率的业务本质

权益乘数的业务本质

三级拆解——反应经营效率

销售净利率的业务本质

总资产周转率的业务本质

多级拆解——按业务实质分类归集

利润性模块分析

周转性模块分析

结构性模块分析
案例：某上市公司实际数据杜邦分析的敏感性测算
将财务数据转化为业务指标

案例：某上市公司实际数据拆解转化

第四讲：预则立不预则废——全面预算的开展

全面预算编制关键点

1个起点——销售额

2个结果——回报，风险

3个抓手——利润，周转，结构

参与编制框架流程

量化预算——对业务的开展进行具体数字量化，自下而上反映进入预算系统

过程管理——随时纠偏，根据业务情况修正滚动预测

绩效管理——绩效指标达成情况考核

案例：预算不能改，但绩效管理可以折中调和——诺基亚第三季度新增“项目完成奖”

预算编制方法

增量预算

零基预算

弹性预算

滚动预算
案例：增量预算的编制

如何在变化中管控预算

严格资金支出审批手续

建立科学的预算执行分析反馈系统

建立有效的绩效考核体系

讨论：如何防止编预算时打埋伏

课后随堂练习及分析

学员分组答题

韩草

财务管理实战专家
14年财务实战经验
美国注册管理会计师CMA

资历背景

金蝶长期返聘财务讲师

曾任：华晨宝马汽车有限公司|财务助理经理

曾任：微软（中国）有限公司|财务分析经理

曾任：某头部金融集团|区块链板块CFO、资金副总、财务负责人

曾任：腾讯科技（深圳）有限公司|财务分析
授课经验
四川邮电职业技术学院、上海塑米信息科技有限公司、上海中晨电子商务股份有限公司等、智喜酒店、阳喜宿酒店、重庆大队长火锅、观真艺术设计、乐雅林洗涤服务、矮门广告、浩野装饰、银豹网络、四海照明、荣晋五金、吉士福点子科技金蝶国际软件集团有限公司、诚恒科技有限公司、恒鑫运科技有限公司、蓝凌软件股份有限公司等
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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