《向世界一流企业学管理》实训营「实战板块」——
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《向华为学：实现卓越经营的业财融合》
【导 语】
随着商业环境日趋复杂，企业迫切需求管理变革，传统的财务人员从来没有像今天这样，面临着重大危机和挑战。业财融合是指业务部门与财务部门通过信息化技术和手段实现业务流、资金流、信息流等数据源的及时共享，基于价值目标共同做出规划、决策、控制和评价等管理活动，一起保证企业价值创造过程的实现。在数字化时代，财务部门必须转型：借助标准化、自动化和共享服务提高效率，借助云计算、大数据和BI等提供有效的管理信息，通过决策支持和绩效管理发挥更大的影响力和作用，也就是数字化时代的业财融合。业财融合要求财务人员从企业后台走向“一线战场”，掌握业务一线的一手信息，要“跳出财务看财务，立足财务管业务”，这就需要企业财务管理要嵌入业务流程，实现业务和财务的有机融合，通过管理合力助推企业价值创造。
经营问题：
• 收入不达标，成本费用超标，利润收到伤害
• 资源按哭闹分配，战略业务无法保障，业务不满意财务；
• 企业回款越来越难，现金流越来越紧，财务压力巨大；
管理问题
• 业财融合差，业务抱怨财务不懂业务；
• 业务跑的快，抱怨财务拖后腿，支撑不了业务；
• 老板批评财务没把好关，业务抱怨财务太死板；
财务困扰
• 财务想转型，不知如何转；
• 财务想支撑业务，不知如何支撑；
• 财务想抓经营，不知如何抓
一、参加对象：董事长、总（副）经理、中高层管理者
二、时间地点安排： 
学习时间：2024年8月17-18日（2天）
学习地点：浙江•杭州国际博览中心北辰大酒店•五楼城山厅
（杭州市萧山区奔竞大道353号·4号门）

学习费用：6800元/人
三、实训营议程安排：
	时  间
	实训营主题内容
	授课导师

	学习人员报到，入住酒店

	第一天：8月17日（周六）

	08:40—08:55
	学习签到/预习教材/主持人开班
	

	09:00—12:00
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》
	冯 老师

	12:00—14:00
	自助午餐及午休
	

	14:00—17:00
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》
	冯 老师

	第二天：8月18日（周日）

	09:00—12:00
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》
	冯 老师

	12:00—13:30
	自助午餐及午休、退房
	

	13:30—16:30
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》
	冯 老师

	16:30之后
	优胜小组颁奖，学习结束，自由返程
	


四、联系方式：联系您的专属VIP客户经理

五、实训营训战提纲： 
第一部分 业财融合的财经管理体系
1、从传统财经到战略财经
2、财经价值与定位，财经业务模块全景图
3、业财融合的下的财经三支柱组织结构，支撑业务与经营的财经流程
4、业财组织管理：考核与能力获取
5、华为如何实现业财融合？其他企业可以借鉴什么？
第二部分 财经必懂的经营底层逻辑
1、卓越经营的理念：持续有效增长，扩张与控制的平衡，长期与短期的利益平衡
2、经营开展的基础：经营责任定位
3、经营体系全景图，经营管理“6要素”
4、经营全流程：从战略到经营，到指标体系，到维度数据
第三部分 作为业务伙伴，财务如何与销售、研发、供应链业务流融合？
1、销售财经、产品（研发）财经、供应制造财经，如何支撑业务
2、财经如何做好信用管理，管好应收账款，防范坏账风险？
3、财经如何管好合同？合同的关键要素
研讨：企业对业务的支撑，哪些职责没有做到位，需要如何改进？
第四部分 财务如何“算好账”，满足业务需求？ 
—经营报表与考核报表，满足业务管控的不同需求
演练：企业经营报表与考核报表的设计
第五部分 卓越财经经营的抓手
—参与战略规划，用好经营管控“三驾马车”
1、财经参与战略规划，输出支撑业务战略的财务战略
2、案例：财经管控经营的三驾马车
3、弹性预算管控机制，灵活支撑业务开展
案例：弹性费用管控案例
演练：弹性费用管控方式
4、经营分析与预测：财务业务如何协同
5、识别问题，分析问题，解决问题，管好经营过程，实现卓越的经营成果。
6、现场演练：
演练经营分析报告结构
演练根因分析
第六部分 课程总结，落实下一步行动
（注：课程提纲及内容以老师最终授课课件为准）
六、授课导师简介：
冯 老师
曾任华为战略经营管理专家
曾任华为经营管理体系变革项目主导
企业总裁管理教练
20余年企业管理经验
500强企业特聘辅导专家
华为全球经营分析“一报一会”项目创始人和主导人，推动全球113个代表处、12个地区部、若干客户群系统部落地经营分析，持续推动业绩增长。华为全球“利润中心转型建设”与经营授权项目创始人和主导人，推动提升盈利能力。全程推进华为“计划预算预测变革项目”拉通战略与经营，拉通业务与财务。参与华为IFS财经集成变革数个变革项目，项目四算、R&A报告分析、计划预算预测变革项目。
历史辅导客户：汇川技术、双胞胎集团、七匹狼、恒生电子、中石油、合聚工贸、中车时代、保利集团、新业集团、凌晨药业、大洋物业、利邦家具
2024年实训营「核心板块」主题学习安排
	期数
	学习时间安排
	学习主题内容

	43
	3月23-24日（2天1晚）
	《以奋斗者为本的组织、绩效与激励》

	44
	4月13-14日（2天1晚）
	《支撑企业长期持续增长的创新管理实践》

	45
	4月27-28日（2天1晚）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	46
	5月11-12日（2天1晚）
	《从战略到执行》

	47
	5月25-26日（2天1晚）
	《以“铁三角”为核心的市场营销创新体系》

	48
	6月15-16日（2天1晚）
	《干部管理与人才梯队建设》

	49
	6月29-30日（2天1晚）
	《向华为学：科学分钱》

	50
	7月27-28日（2天1晚）
	《以奋斗者为本的组织、绩效与激励》

	51
	8月24-25日（2天1晚）
	《以“铁三角”为核心的市场营销创新体系》

	52
	9月7-8日（2天1晚）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	53
	9月21-22日（2天1晚）
	《向华为学：科学分钱》

	54
	11月9-10日（2天1晚）
	《从战略到执行》

	55
	11月23-24日（2天1晚）
	《干部管理与人才梯队建设》

	56
	12月7-8日（2天1晚）
	《支撑企业长期持续增长的创新管理实践》


2024年实训营「实战板块」主题学习安排（全年班）
	序号
	学习时间安排
	实战主题内容

	1
	4月17-18日（2天）
	《向华为学：营销流程（LTC）业务实践》

	2
	5月17-18日（2天）
	《卓越供应链运营——降本、提效、增收》

	3
	6月17-18日（2天）
	《从战略制定到绩效落地》

	4
	7月17-18日（2天）
	《基于人岗适配的任职资格体系构建》

	5
	8月17-18日（2天）
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》

	6
	10月17-18日（2天）
	《向华为学：集成产品开发体系（IPD）》

	7
	11月17-18日（2天）
	《向华为学：客户关系管理》


实训营学习费用：
1.「核心板块」主题学习费用
系统报名七大系列模块学习费用优惠价为39800元/人，单独报名参加任意模块费用为6800元/人。
每家企业也可组团参加任意模块学习费用优惠价为39800元（以7人次计），将根据企业实际情况产出管理解决方案。
2.「实战板块」主题学习费用
建议每家企业成组报名参加，每模块学习费用优惠价为39800元（以7人次计），将根据企业实际情况产出管理解决方案。单独报名参加任意模块费用为6800元/人。
3.以上两大主题板块学习企业团队金卡：22万元/50人次；企业团队钻石卡：42万元/100人次。企业团队金卡和钻石卡有效期限为2年。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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