《向世界一流企业学管理》实训营「实战板块」——
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 《基于人岗适配的任职资格体系构建》
【导 语】
任职资格体系的本质是组织能力建设，就是员工发展通道。每个企业面对市场竞争的挑战，大家最大的痛点和困惑是：怎么样去培养高素质的人才，怎么样去实现人才匹配组织的发展要求，怎么样满足组织可持续的能力成长。
任职资格体系帮助我们去解决以下几大问题：
第一，职位设计如何合理，职位如何保证组织的经营。
第二，员工发展通道如何能够满足，不管是干部还是员工可持续的成长。
第三，通过认定资格标准的建设，让每一个员工认识到公司发展的要求和你的能力成长如何匹配。比如说我们非常强调知行合一，通过知识、技能、行为、素质、价值观等综合要素的提炼，帮助员工瞄准高标准实现可持续成长。
通过认证评估和人力资源学习体系、薪酬体系的全面接口，让整个人力资源实现以能力建设为中心的融会贯通。任职资格是组织走向成长必经之路。
【课程收益】
1、掌握合理设计职位的方法、让职位保证组织的精益；
2、学会合理设计员工发展通道，满足员工/干部的可持续成长需求；
3、通过任职资格标准的建设，让每一个员工清晰认知到公司发展的要求和自己的能力成长如何匹配。
一、参加对象：董事长、总（副）经理、中高层管理者
二、时间地点安排： 
学习时间：2024年7月17-18日（2天）
学习地点：浙江•杭州国际博览中心北辰大酒店•五楼城山厅
（杭州市萧山区奔竞大道353号·4号门）

学习费用：6800元/人
三、实训营议程安排：
	时  间
	实训营主题内容
	授课导师

	学习人员报到，入住酒店

	第一天：7月17日（周三）

	08:40—08:55
	学习签到/预习教材/主持人开班
	

	09:00—12:00
	《基于人岗适配的任职资格体系构建》
	尚 老师

	12:00—14:00
	自助午餐及午休
	

	14:00—17:00
	《基于人岗适配的任职资格体系构建》
	尚 老师

	第二天：7月18日（周四）

	09:00—12:00
	《基于人岗适配的任职资格体系构建》
	尚 老师

	12:00—13:30
	自助午餐及午休、退房
	

	13:30—16:30
	《基于人岗适配的任职资格体系构建》
	尚 老师

	16:30之后
	优胜小组颁奖，学习结束，自由返程
	


四、实训营训战提纲： 
第一部分 任职资格管理概述
一、华为任职资格的前世今生
1.华为任职资格引进的背景与变迁
2.华为任职资格对人才战略的价值
3.华为任职资格对人力资源管理的价值
二、什么是任职资格管理
1.任职资格是人岗匹配的上岗的要求
2.任职资格包括关键专业能力和绩效贡献要素
3.任职资格管理要从岗位胜任角度，去构建标准和各评估要素
4.任职资格管理要从职业发展角度，去牵引员工核心能力的提升
5.任职资格管理要从组织发展角度，去提出组织对员工能力的诉求
互动思考：贵公司员工能力与组织能力提升的体系是什么？
三、任职资格是人力资源管理基石
1.任职资格与职位
2.任职资格与招聘
3.任职资格与绩效
4.任职资格与薪酬
5.任职资格与培训
6.任职资格与晋升
案例解析：任职资格管理与绩效管理的关系
四、任职资格价值
1.个人价值：持续指引个人能力提升和职业发展
2.组织价值：前瞻牵引组织能力升级和组织发展
3.企业价值：系统支撑人才战略落地和业务发展
案例：任职资格管理如何通过人才工程支撑战略落地
第二部分 任职资格管理体系构建
一、任职资格管理体系内容
1.员工职业发展通道设计
2.任职资格标准开发撰写
3.任职资格的认证与评审
4.任职资格认证结果应用
二、员工职业发展通道设计
1.通道族群划分原则：三看
A看管理诉求：双通道还是单通道、宽通道还是窄通道
B看业务场景：职位视角-部门视角-业务视角-组织视角
C看人群规模：重点人群与稀少人群区分标准
D课堂演练：公司职位族、职位群、职位类、子类划分
2.通道职层、职级、职等的划分原则：
A业界五星人才划分法
B行业人才成长周期法
C内部人才的成熟度法
D纵向合并、横向一致
课堂演练：公司研发族的职层、职级与职等划分
3.通道设计与组织能力
A通道宽窄适配当下组织能力短板
B通道宽窄体现面向未来的组织诉求
C通道与标准趋势：从精细化向宽带化回归
案例：流程型组织下的核心族群的通道设计
三、任职资格标准开发与撰写
1.任职资格标准开发原则：
A源自岗位核心职责
B聚焦关键行为能力
C凸显层级之间差异
演练：区分销售总监与销售经理关键能力差异
2.任职资格标准内容：
A基本条件：学历与资质、工作年限与行业经验、岗位绩效、组织贡献
B核心素质：可以行为化的，且可测量的素质项描述
C固化行为：岗位业务场景下的可测量的关键高绩效行为描述（窄通道）
D关键专业能力：业务场景下，归集的关键专业行为能力项描述（宽通道）
E知识技能：作为支撑行为能力发生的知识与技能
3.任职资格行为标准撰写
A标准撰写四要素：做什么、怎么做、输出成果、成果质量
B标准区分三维度：承担责任与角色、行为范围大小、行为程度轻重
演练：基于某关键岗位，T1到T5职级的关键行为标准展开撰写
4.任职资格知识技能开发
A知识技能分类：基础知识技能、核心知识技能、周边知识技能
B知识技能分层：了解-掌握-熟悉-精通，四个层级区分
C技能业务场景化：
四、任职资格评审与认证
1.任职资格管理组织与制度
A任职资格管理委员会及其核心职责
B任职资格管理办法与细则
C任职资格管理与人力资源管理衔接
2.任职资格评审与认证流程
A认证材料及申报
B现场认证内容与准备
C评委认证核心要点
案例：认证人员准备内容模板分享
五、任职资格认证结果应用
1.认证结果与薪酬应用
A“以岗定级、以级定薪、人岗匹配、易岗易薪”实践
B调薪、调级、调等与任职资格的对应关系
案例：研发人员依据任职资格及调薪分享
2.任职资格结果与晋升
A专业管理者“先专业, 后管理”原则
B可以通过管理者任职资格，补齐干部管理的缺失
C干部为什么流不动的思考
案例：华为的干部晋升前述职、干部晋升后认证的实践
3.任职资格结果与培训
A认证前的知识技能达标是认证的前提条件
B培训课程与学习项目，真正做到业务场景化
C使培训与激励、绩效、流动真正一体化运作
案例：华为基于任职资格管理的培训体系与业务战略支撑分享
（注：课程提纲及内容以老师最终授课课件为准）
五、授课导师简介：
尚 老师
华为原海外巡讲讲师、内部培训师指导顾问，华为大学通用技能课程开发负责人，华为管理与文化的沉淀者与实践者，资深人力资源管理、组织发展及人才管理咨询专家。
在华为任职期间，主导并参考与诸多管理体系搭建与变革项目。多次深入海内外一线，实践并总结出大量华为的管理实践经验与案例，内部咨询和授课满意度一直位居前列，具有国际一流的咨询专业水准和实战咨询与授课经验。
作为首席咨询顾问为：云南白药、腾讯、中国南车、华大基因、比亚迪、富士康、海信、中国惠普、中国移动、中国电信、方太、华润、味千拉面、恒洁卫浴、中建集团、横店东磁、深瑞集团、康佳集团、美的电器、迈瑞医疗、唯品会、中联中科、同洲电子、济南浪潮、南瑞集团、欧普照明、以岭药业、武汉烽火、香港周大福、广州芬尼、鄂尔多斯、报喜鸟、中国一汽、江铃汽车、信义玻璃、中联重科、青岛橡胶、三一重工、京山轻机、陕西广电、济民可信药业、武汉虹信、德康集团、索菲亚家私、完达山奶业、海利集团、南方航空、洲明科技、烟台道恩集团、奥比亚集团、芳源集团、中国人寿、长城证券等企业提供专业咨询培训及外脑服务，广受赞誉。
2024年实训营「核心板块」主题学习安排
	期数
	学习时间安排
	学习主题内容

	43
	3月23-24日（2天1晚）
	《以奋斗者为本的组织、绩效与激励》

	44
	4月13-14日（2天1晚）
	《支撑企业长期持续增长的创新管理实践》

	45
	4月27-28日（2天1晚）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	46
	5月11-12日（2天1晚）
	《从战略到执行》

	47
	5月25-26日（2天1晚）
	《以“铁三角”为核心的市场营销创新体系》

	48
	6月15-16日（2天1晚）
	《干部管理与人才梯队建设》

	49
	6月29-30日（2天1晚）
	《向华为学：科学分钱》

	50
	7月13-14日（2天1晚）
	《以奋斗者为本的组织、绩效与激励》

	51
	7月27-28日（2天1晚）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	52
	8月10-11日（2天1晚）
	《支撑企业长期持续增长的创新管理实践》

	53
	8月24-25日（2天1晚）
	《以“铁三角”为核心的市场营销创新体系》

	54
	9月7-8日（2天1晚）
	《干部管理与人才梯队建设》

	55
	9月21-22日（2天1晚）
	《向华为学：科学分钱》

	56
	10月19-20日（2天1晚）
	《从战略到执行》

	57
	11月9-10日（2天1晚）
	《以奋斗者为本的组织、绩效与激励》

	58
	11月23-24日（2天1晚）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	59
	12月7-8日（2天1晚）
	《以“铁三角”为核心的市场营销创新体系》


2024年实训营「实战板块」主题学习安排（全年班）
	序号
	学习时间安排
	实战主题内容

	1
	4月17-18日（2天）
	《向华为学：营销流程（LTC）业务实践》

	2
	5月17-18日（2天）
	《卓越供应链运营——降本、提效、增收》

	3
	6月17-18日（2天）
	《从战略制定到绩效落地》

	4
	7月17-18日（2天）
	《基于人岗适配的任职资格体系构建》

	5
	8月17-18日（2天）
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》

	6
	10月17-18日（2天）
	《向华为学：集成产品开发体系（IPD）》

	7
	11月17-18日（2天）
	《向华为学：客户关系管理》


实训营学习费用：
1.「核心板块」主题学习费用
系统报名七大系列模块学习费用优惠价为39800元/人，单独报名参加任意模块费用为6800元/人。
每家企业也可组团参加任意模块学习费用优惠价为39800元（以7人次计），将根据企业实际情况产出管理解决方案。
2.「实战板块」主题学习费用
建议每家企业成组报名参加，每模块学习费用优惠价为39800元（以7人次计），将根据企业实际情况产出管理解决方案。单独报名参加任意模块费用为6800元/人。
以上两大主题板块学习企业团队金卡：22万元/50人次；企业团队钻石卡：42万元/100人次。企业团队金卡和钻石卡有效期限为2年。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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