

管理技能培训-管理者的价值性管理课程

管理能力提升与财务管理思维提升
审计转型升级 —— 数字时代新风险新审计 
培训时间：2024年3月14-15日（周四-周五）广州

收费标准：4980元/人（含午餐，资料，茶歇等）

课程方式：讲师讲授、案例研讨、角色演练、小组讨论等形式的互动式，要求全员参与。

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：
2023年伊始中国的经济环境已走出疫情的影响，在二十大报告中已明确提出新的时间经济环境与发展方向。经济虽提出了新的目标与方向，但疫情的遗留影响还是依然存在，那么企业的管理者如何根据经营环境调整企业管理战略与经营策略呢？

而对于企业的管理者更是要在风险的防范与控制上，能够有所建树的防范风险并拿出进行之有效的控制方法。但多数的企业对于风险的管理，还是停留在风险认识的初期，不能对风险很好的识别与衡量，更不要说积极的应对策略。随着经济发展化、贸易全球化、金融一体化，企业生存的环境处在一个新转折点，科技的发展、市场的波动、社会人力结构的改变都对企业的生存产生了危机，而企业的管理者是否能够很的识别与防范。

企业是要生存下去的，但企业需要在当下的危机中做出积极的应变，在管理中寻求改变、在危机是寻求机会、在风险中找到出路！我们必须分析现状，重启系统，管理者必须面对风险重新来过并顺应发展趋势！
课程对象：

● 企业投资者股东、CEO管理者

● 财务总监、战略总监、风控总监、审计总监及相关高级管理者

● 企业内部控制和内部审计部门的经理、主管和其他管理人员

课程大纲：

第一讲：数字时代新审计——实务篇

案例导入：宝马MINI案例审计分析
一、审计视角风险分析方法

二、审计责任结果分析方法

案例分析：**公司会议长不解决问题审计案例分析
三、管理目标不清、手段无效审计

案例导入：***公司招待费用案例审计分析
一、内部控制审计的实质

二、舞弊风险事项审计方法

三、流程法经营业务审计方法

案例导入：**公司信息传递案例审计分析
一、信息数据安全审计内容

二、内部信息风险审计内容

三、信息化风险管理审计内容

第二讲：数字时代新审计——技能篇

案例导入：铁道部**局资产核实审计案例分析
一、传统的内部审计方法

二、审计方法的合理性与审计风险

三、传统审计方法适用范围

案例导入：***煤矿公司舞弊案例审计分析
一、现代审计技术与科技

二、科学技术手段对审计的影响

三、审计的多样化与技术化

案例导入：**公司大数据审计案例分析
一、什么是大数据审计

二、大数据审计的内容与工具

案例分析：经营业务大数据审计分析

案例分析：供应商信息化数据审计分析
三、大数据审计方法与成果

第三讲：数字时代新审计—监查篇

案例导入：审计的三重门与三重天
一、三重审计层级应对法   二、审计内容主体应对法    三、审计结论间接影响法

案例导入：昆山**公司社会监督审计案例分析

一、责任主体目标确认审计

二、危机公关风险消除审计内容

案例分析：表哥眼镜门审计案例分析
三、信息安全应急审计内容

案例导入：**公司外部审计案例分析

一、外部审计风险监管审计内容

二、外部审计专项工作管理内容

案例分析：**局警犬审计案例整改分析
三、外部审计事项整改方案内容
第四讲：数字时代新审计——发展篇

案例导入：汶川地震物资审计案例分析
一、事后审计的弊端与问题

二、现场审计与跟踪审计的发展

案例分析：长江大堤舞弊数据化审计案例分析
三、数字信息化在现代审计是运用

案例导入：***局科长数据化审计案例分析
一、数据共享集中审计的发展        二、共享中心的审计业务

案例导入：**设备公司售后服务舞弊审计案例分析
一、事后审计向事前规避防范发展

二、事后监督向事前风险控制转变

案例分析：**快捷酒店物资舞弊审计案例分析
案例分析：***局信息化升级设备资产风险审计案例分析
三、未来审计向管理创新方向发展

师资介绍：

王子墨老师  企业财税管理专家  
王子墨老师有着25年企业财务实战经验，对企业成本全面预算、风控管理、企业IPO项目财务管理等全维度企业经营管理与风险防范控制工作有丰富的经验。曾为中国移动、国家电网、中化集团、中国中车、振华重工、中盐集团、蒙牛集团、阿里电商等知名企业进行课程咨询与培训，共累计授课400+场，授课学员近30000人。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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