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数字化转型与灯塔工厂实践研修班                                                 ——走进南京西门子&上汽大通
学习时间：2024年8月21-22日
学习地点：中国南京
学习对象：企业董事长、CEO、CIO、CDO，生产部门高管等；欢迎组团定制。
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西门子公司是工业自动化、电气自动化、工业数字化、工业 4.0 和智能制造领域的创新开拓者。
作为创新开拓者，西门子凭借前瞻性思维考虑到更深层次的数字化转型，将人工智能、边缘计算、工业 5G、自主处理系统、区块链和增材制造等前沿技术融入到西门子的数字化企业解决方案中，从而推动信息技术和运营技术的融合，实现数据的智能化使用。
2022年6月，西门子南京公司全球首座原生数字化工厂在南京正式投入运营，其采用多项国际一流的低碳环保技术，成为一座绿色、高效的低碳示范工厂，预计每年可节省约506万千瓦时的电力，6286立方米的水，减少3325吨的碳排放。
西门子数控(南京)有限公司的这座新工厂不仅是西门子在实现智能制造道路上知行合一的有益实践，也在效率、质量和低碳化可持续发展方面树立了行业新标杆。
这座工厂也是西门子基于数字化企业理念从零开始建设的第一座灯塔工厂，其先进的数字技术和低碳技术是全球制造业的标杆和范例。
西门子在新工厂及其流程的规划、分析、模拟、测试和最终验证中使用了digital twin技术。
从第一个想法到开始生产，一流的数字化原生工厂的每一步都是以数字化为支撑。工厂的规划和模拟是完全数字化的，因此可以在实际建设之前在虚拟环境中进行优化。
西门子通过建立工厂的详细模型，将其三维可视化，并使用其他广泛的数据，结合工厂数据、生产线数据、性能数据甚至建筑信息，创建了新工厂的完整数字双胞胎，可以提高性能和效率。
该解决方案是西门子中国“零碳先锋计划”的重要成果之一。据了解，西门子中国“零碳先锋计划”旨在从自身运营、供应链管理和客户赋能三大领域全力推动减碳进程。

上汽大通是全球范围内唯一一家入选“灯塔工厂”的中国整车企业；
是一家覆盖产品全生命周期的“智能定制”制造企业。具体来说，就是消费者下单之前，上汽大通就已通过自主开发的“蜘蛛智选”智能选配器，从产品定义前期就与用户实时交流互动，打通了产品、用户需求、制造过程中的数据链壁垒，从而能够准确响应用户定制的个性化需求，最终实现企业的全业务链数字化在线。
上汽大通借助基于网络物理系统、物联网、云计算以及人工智能技术的综合性制造技术，驱动生产线的智能化转型，令生产更加透明、高效和智能，可支持制造的车型款式多达10万亿种。
上汽大通大力应用工程数据智能分析系统，通过配置管理器及其计算服务、创新的研发手段及数据化的知识模板，快速响应及实现众多配置组合的开发；
其数字化质量管理系统实现装配工人、自动化设备及生产对象整车的协同，将每一个订单的相关信息高效、准确地传递至制造现场。
上汽大通成立11年以来，一直保持着60%的复合增长率。
上汽大通率先探索的汽车制造“C2B理念”，就是通过互联网和云计算，实现企业与用户及伙伴的数字化直联，用户参与全价值链的数据化互动和决策，与用户建立终身相伴的有温度的关系，为消费者打造定制化的产品和服务。
上汽大通以“科技，信赖，进取”为全新品牌价值，通过业务模式和商业模式创新，逐步转型为数字化C2B跨界车企。

	时间
	主题内容

	第一天：参观西门子工厂+主题分享

	09:00-09:30
	参访学习行程、看点、学习点介绍。随团顾问抛出参访看点，学习点，引导客户对西门子南京灯塔工厂的精益管理、低碳环保技术、数字化实践的探讨。

	09:30-11:00
	参观西门子SNC体验中心及工厂
沉浸式体验西门子全球首家原生数字化工厂及数字化体验中心，一站式了解以数字孪生技术为核心的数字化企业解决方案；
近距离体验西门子自身工厂数字化转型实践和制造管理经验。

	11:15-12:00
	西门子数字化转型核心理念与典型场景解析及Q&A
结合覆盖产品和工厂全生命周期的西门子数字挛生理念，解析数字化转型八大场景的典型案例，并针对参观过程中的疑问进行交流答疑。

	12:00-13:30
	午餐、休息

	13:30-15:00
	主题分享交流：精益@SNC
WHY：数字化转型精益先行；精益作为数字化的基础如何开展；精益和数字化的关系。
HOW：SNC的精益策略是如何规划的(包含人才培育的规划)；从五个维度介绍SNC的精益项目是如何实践的。
WHAT：详细介绍精益项目案例，如何实现精益与数字化的融合，以及SNC对精益和数字化关系的理解。

	15:00-16:45
	主题分享交流：数字化@SNC
WHY：工厂全面加速数字化转型的意义；西门子数字化转型的组织策略的应对；SNC数字化转型的经验与教训
HOW：SNC的数字化转型框架的战略解读；数字化转型下的人才培育和组织；
WHAT：SNC数字化技术路线，项目形成的方式，以及具体的数字化应用案例解析。

	第二天：参观上汽大通南京灯塔工厂+主题交流分享

	8:30-09:30
	标杆学习行前引导
上汽大通背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对上汽大通的简单介绍，引导大家对其汽车制造“C2B理念”的深入思考。

	09:30-10:30
	实地参观上汽大通南京灯塔工厂
1-展厅参观
2-总装车间参观
参观收益：详细介绍了上汽大通及C2B 历程和数字化智能制造产线等。让客户近距离深入了解了上汽大通C2B造车的理念和上汽大通南京工厂的产品布局和性能优势以及数字化的现场管理等。

	10:30-11:50
	主题交流：上汽大通南京工厂的“灯塔”实践
1. 上汽大通公司发展历程
2. 上汽大通C2B业务运营模式
3. 上汽大通数智制造

	12:00-13:30 
	午餐、休息

	13:30-16:30
	分享主题：上汽数字化转型实践与探索
一、解析数字化转型
1.1 智能制造相关概念
1.2 数字化转型
1.3 精益数字化转型
二、数字化转型的关键要素及方法论
2.1 数字化转型的关键要素
2.2 数字化转型FORM法则
三、上汽集团数字化转型实践案例分析
3.1 上汽集团数字化转型规划与实践
3.2 上汽下属企业转型案例分析
3.3 数字化转型的挑战及其应对办法
四、互动交流


 备注：具体行程以当天实际安排为准

程老师：西门子工厂卓越数字化经理
江老师：西门子精益数字化专家
颜老师：西门子数字化专家
费老师：上汽大通南京工厂高级专家
吴老师：上汽集团精益数字化转型资深专家、上汽培训中心智能制造组长
（如果嘉宾临时开会来不了，主办方协调同等级别授课嘉宾）

教学模式：参观考察+专家分享交流
考察地点：南京
学习时间：2天
学习费用：9800元/人
费用包含：考察、培训费、会议室费用、考察用车、培训期间的午餐、学习物料、发票。
费用不包含：晚餐、住宿、企业所在地至南京的差旅费用
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	参会人数：      人
	参会费用：             元
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南京西门子简介





南京上汽大通简介
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