智能制造下的创新班组管理建设
时间：6月27-28日
地点：北京
培训费用：4280元
授课对象：
公司管理层、基层生产管理人员、设备、工艺、IT等企业各级管理人员。
课程背景：
  工业4.0是全球制造的最高标准！
  在一个“智能、网络化的世界”里，物联网和服务网（the Internet of Things and Services）将渗透到所有的关键领域。智能电网将能源供应领域、可持续移动通信战略领域（智能移动、智能物流），以及医疗智能健康领域融合。在整个制造领域中，信息化、自动化、数字化贯穿整个产品生命周期、端到端工程、横向集成（协调各部门间的关系），成为工业化第四阶段的引领者，也即“工业4.0”。
十五年的互联网大趋势，传播娱乐领域已经收官，零售领域大局已定，金融领域已到中盘，而影响最大、最全面改变人类生活面貌的基础生产领域，正因为工业4.0的到来，而进入序盘。
这种裂变，已经在美国、德国出现！这不是简单的物联网，不是常见的自动化，不是我们曾经以为的种种模式。在美国，它是工业互联网——Google不断将制造业企业收购至麾下，开始进军机器人领域，研发自动驾驶汽车；Amazon进入手机终端业务，开始实施无人驾驶飞机配送商品……美国互联网巨头正在通过大数据、云计算等手段从“信息”领域加速进入“物理”业务领域；在德国，它是工业4.0——用“信息物理系统”升级“智能工厂”中的“生产设备”，生产设备因信息物理系统而获得智能，使工厂成为一个实现自律分散型系统的“智能工厂”，实现内外服务的网络化，向着互联工厂的趋势发展。
在工业4.0风靡全球、全球产业结构跌宕巨变的当口，中国又将作何选择？从习李背书站台，到工信部抓紧推动“中国制造2025”，中国已不容选择地跻身这一改革。如果说德国的工业4.0是德国在面对美国信息产业和中国制造成本侵袭下重建产业优势的战略选择，那么“中国制造2025”，则代表了中国在有制造大国向制造强国转型过程中的顶层设计和路径选择。因此，国内企业家们此时必须审时度势、全盘考虑、抓紧谋划、扎实推进，紧紧抓住和用好新一轮工业革命的历史机遇，不能等待、不能观望、不能懈怠，抓紧时间行动起来。
 这一次，你不容错过!!!!
培训目标：
理解精益班组班组管理在精益工厂运营的重要作用
了解精益班组的角色定位与框架设计
理解精益班组的核心--不断改进,不断创新
了解工业4.0时代下的班组管理创新
了解物联网、大数据、云计算在班组管理上的运营
了解MES系统的导入对于班组管理创新方面的挑战与契机
了解如何采用业务发展管理（BPD)与激励框架建设班组
学习如何通过工业4.0新技术实现班组标准化管理及傻瓜化现场
了解工业4.0技术结合部分班组团队管理常用工具的应用
课程大纲：
第一部分：企业盈利模式
·企业盈利公式
·生产现场对盈利的贡献核心-速度与成本
·如何实现班组管理速度提升与成本降低
第二部分：工业4.0时代的到来
·当精益管理遇上工业4.0时代（智慧制造）
·工业时代的变迁（1.0-4.0时代）
·德美PK--工业4.0 vs 工业互联网
·中国制造2025的路径图及优势分析
·物联网带来的变革契机
·诠释工业4.0的意义以及自动化设备的角色定位
·工业4.0全景图--物联网、大数据、云计算与精益系统整合
·我们离工业4.0还有多远
·大数据处理的价值流
·工业物联网解决方案案例分享
第三部分：班组管理的新挑战---管理对象的变化与技术更替
·制造业大环境的变革
·自动化改善应对变革
·自动化改善对班组管理的影响---管理对象的变化
·自动化改善结合工业物联网
·自动化改善结合管理系统、大数据处理技术实现智能化控制
第四部分：工业4.0技术对班组管理的技术更新和应用
·如何安排生产计划（电子电器行业案例分享）
·如何追溯质量问题（食品行业案例分享）
·如何实现生产现场的信息传递与反馈
·如何实现拉动系统（汽车行业案例分享）
·如何改善系统基础数据（工程机械行业案例分享）
  --设备效率
  --产线换型时间
  --产能利用率
  --各工序的物料短缺
  --其他（标准化作业）
·如何运用于防错系统
  --错误—影响质量的源头
  --防止错误的模式转变
  --防错技术与装置的分类介绍
  --防错案例展示与分析（汽车零部件行业的自动化案例分享）
  --公司级的防错网络建立
·如何运用于快速换型
  --内外部时间的区分
  --自动化控制缩短内部时间（模具行业案例分享)
  --自动化控制缩短外部时间（注塑行业产品首检案例分享）
  --自动化控制时间一键换模
第五部分：班组管理的未来重点--自动化设备的管理及维修
·工业4.0时代的设备人员定位
·OEE--设备管理的数据基础
·TPM遇上物联网
·功能强大的设备维修平台（农业机械行业案例分享）
  --设备的报修流程及形式
  --维修响应控制
  --维修标准化及维修数据共享
  --自动化控制时间一键换模
总结：学员演练观点发表
讲师介绍：
刘江老师：
教育及资格认证：
高级讲师，咨询师
上海智能制造工程师学院副院长 精益企业高级咨询师、通用全球精益黑带大师、工业4.0实战专家、EMBA
分别在美国通用汽车总部、韩国大宇、德国等地有过国外培训及工作的经历
已在数十家企业内成功策划和推行精益及自动化系统改善活动 。
讲师经历与专长：
曾任职于世界500强上海通用汽车运营总监、系统平台总监、同时作为供应商发展经理，担任精益供应商顾问主导推行精益供应商持续改善活动，在智慧生产和工业自动化改善领域有着独特造诣。
曾担任英国诺冠气动公司工厂总监，负责在华制造基地的筹建工作并完成产品线建立及量产
曾任职于世界500强汽车零部件公司德尔福精益供应商亚太区高级经理、
擅长精益生产相关培训与咨询（含价值流分析，拉动系统，快速换型，精益生产线设计、防错技术、TPM、库存优化、精益指标等课题）
培训客户及培训风格：
为众多知名企业提供过相关培训及咨询服务，其中包括：联合电子、天合汽车、伊顿动力、江阴模塑、小糸车灯、PPG、亿光电子、常州安费诺、永乐普利茅斯、太仓科洛普汽车线束、宝马汽车弹簧、宁波托普、万向钱江、LS线束、常州哈普瑞尔、维用精密铸造、青岛海力、海太精密仪器、福耀玻璃、镇江阿雷蒙、埃迈诺冠气动、昆山隆昌、厦门海拉汽车电子、台松电子、南京胡连电子
刘老师是实战派老师，实施现场改善项目的经验丰富，讲授深入浅出，实战性强，项目案例丰富。善于针对不同层次的学员进行启发，并结合学员的实际案例进行讲解，深受学员好评。
报名详情：
培训费4280元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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