
《湛国策情境沙盘--直线经理5D项目化管理》

沙盘模拟课程

11月2日-3日   成都
适合人群：直线经理、储备经理、高阶主管
 【课程背景】 

项目化管理模式的真正出现是在20世纪80年代末期开始的，特别是当时信息技术类企业的飞速发展和技术的急速变化使得此类企业在管理模式上出现了质的飞跃。

MBP（Management By project按项目进行管理）是现代项目管理理论对项目和运作活动进行管理的技术和手段, MBP将传统的项目管理方法应用于全面的企业运作, 是传统项目管理方法和技术在企业所有项目上的综合应用，冲破了传统的管理方式和界限。MBP将项目观念渗透到企业所有的业务领域，包括市场、工程、质量管理、战略规划、人力资源管理、组织变革、业务管理等。项目管理者也不再被认为仅仅是项目的执行者，他们应能胜任更为复杂的工作，参与需求确定、项目选择、项目计划直至项目收尾的全过程，在时间、成本、质量、风险、合同、采购、人力资源等方面对项目进行全方位管理。

本课程将通过战国七雄的情景再现，应用模拟沙盘的教学方式，让学员体验从简单到复杂的企业项目化管理的变化过程，深度体验项目化管理各阶段的工作重点、工作方式及工具应用；帮助学员认识、了解并掌握项目化管理，促进管理工作绩效的提升。

【课程目标】

了解项目管理与项目化管理的区别；

了解项目化管理的定义及优势；

了解从职能化向项目化管理的演化过程；

掌握项目化管理各阶段的工具应用；

掌握项目化管理导入的要素及流程。

【课程特色】

讲授30%+模拟实操50%+论证分享10%+点评反馈10%

【模拟背景】
西周末年，昏庸的周幽王为了博得王妃一笑，竟不惜上演了烽火戏诸侯的闹剧；然而，当少数民族犬戎进攻西周时，烽火再起，却没有得到各诸侯的支援，周幽王被杀，西周衰落；自此，历史进入了战国时代。战国时期，魏、赵、韩、齐、楚、秦、燕这七个诸侯强国，即战国七雄，连年征战，在军事、政治、外交各⽅⾯的⽃争⼗分激烈。由于秦国的商鞅变法发挥了富国强兵的重要作⽤，秦国终于后来居上，逐⼀灭掉了其他六国，完成了“秦王扫六合”的统⼀⼤业，形成“海内为郡县，法令由⼀统”的统⼀国家。

通过战国七雄的情境再现，结合现代企业项目化管理的应用实际，从单一工作项目化管理到全年度工作项目群的四个管理过程变化，更深入的认识、了解项目化管理中五个阶段（项目启动、项目规划、项目执行、项目监控、项目收尾）的运行，每个阶段学员需要进行多个管理决策，在这个管理决策的过程中，需要你的小组成员充分的讨论、共创并输出项目化管理结果，最终根据各团队总成绩角逐出达成“统一“的最优团队。

【课程大纲】
第一章：项目化管理的三大误区
概念误区

项目

项目管理

项目化管理

角色误区

应用误区

第二章：认识项目化管理

管理者角色转型

经营型管理者能力模型

事件结构模型

项目化管理的概述

项目化管理的定义

项目化管理模式

经营中项目类型

项目化管理的优势
第三章：沙盘模拟

认识沙盘模拟

沙盘模拟背景

沙盘模拟规则

沙盘模拟运行

场景1：河西之战

场景2：桂陵之战

场景3：垂沙之战

场景4：陉城之战

场景5：长平之战

沙盘模拟复盘
第四章：项目化管理的五个阶段

D1 项目启动

D2 项目规划

D3 项目执行

D4 项目监控

D5 项目收尾

第五章：项目化管理的应用导入

从职能管理到项目化管理的演化

项目化管理导入的关键条件

项目化管理导入的三大保障

项目化管理导入的五大步骤

【讲师介绍】

向佳辉
资深企业培训师
美国ACI认证讲师
高级人力资源管理师 
ITMI人才管理沙盘授权讲师
20年企业经营管理经验
8年企业培训及企业管理咨询经验
授课风格
① 主要授课习惯：讲授30%+实操演练30%+讨论分享30%+课堂反馈10%
② 运用教学手法：讲授法、分组讨论法、角色扮演法、案例研讨法、行动学习法、促动法
③ 课中教学设计：
互动活动以行动学习为基础；教学案例以客户行业为中心；
现场演练以学员问题为依据；课堂反馈以引导技术为根本。

④ 整体评价：
理论与实践兼具，以引导式、促动式的教学方法带动学员高度参与；以学员实际问题为线索，注重课程的实用性及有效性。
擅长领域

认证课程：《变革领导力模拟沙盘》《卓越经理全面运营模拟沙盘》《卓越管理者八项修炼模拟沙盘》
 个人特色课程：《湛国策情境沙盘》《问题分析与解决》《经营者战略解码》
《管理者经营思维》
服务客户

老板电器、福斯达集团、建业集团公司、绿城集团、永恒置业、楷林集团、江山地产、中天九建、六合物业、中石油河南公司、中国银行、农业银行、中信银行、兴业银行江苏鹏创电力设计、江苏沃纳生物科技、河南圆方环保设备、丹佛斯（上海）投资有限公司、国隆科技股份有限公司、利和医疗设备有限公司：公司战略规划与落地执行咨询项目、中和汇能有限公司、天津电力、东华链条、福斯达集团、麦乐克科技、中广有线集团、诺邦无纺股份……

【课程安排】

课程地点：开课前3天短信通知(成都市三环内）

课程时间：11月2日-3日
课程费用：3680元/人（费用包括学员版讲义（纸质），不含午餐以及电子版课件，停车费用自理）
温馨提示：

为保护讲师知识版权，课程全程禁止录音、录像；

天气多雨，请携带雨。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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