全面价值评价：积分制量化实操班

【企业管理遇到的问题】
幸福是靠奋斗得来的！但是，企业中谁才是真正的奋斗者？我们又如何识别真“奋斗者”和假“奋斗者”？
企业中的奋斗者的幸福，靠什么实现和持续有效保证？
当今企业员工的管理不能只停留在奖钱、罚钱的手段来提高积极性、主动性。必须通过一套与时俱进的，符合新时代员工行之有效的管理方法
管理团队希望突破传统KPI考核的单一评价方式，引入创新机制，能够多维度、全面激励员工发展，打造更加正向的、积极的文化氛围，承载团队成员相互认可、共同成长的期望。同时也实现员工的点滴贡献都被看见的效果，这种愿望如何实现？ 
各种待遇大锅饭，干多干少表现好坏没有太大差别，特别是各种福利人均的分配，根本没有起到调动员工积极性的作用

…….

【问题背后的原因是什么？】
企业没有建立一套对员工短期、中期、长期持续可行的评价机制和激励机制。员工激励，只有做到评价的好，才能分配的好，而只有分配的好，才能真正激励的好。激励的本质是员工利益的再分配，让员工价值=价格最终谁创造价值，谁分配利益，形成贡献差距=利益差距
企业没有好的管理工具，好的工具方法因为理解不到位跑偏了，没有达到预期的效果；
企业在变革的过程没有持续坚持！没有在坚持中做到“先僵化，后固化，再优化”
那么，激励怎样才给力？激励下属的“便宜”手段有哪些？
企业雇佣的不是一双手，而是一个人，这个人是否足够积极主动，对个体绩效、团队绩效、企业绩效会产生大不相同的结果。当今企业员工的管理不能只停留在奖钱、罚钱的手段来提高积极性、主动性。必须通过一套与时俱进的，符合新时代员工行之有效的管理方法，那就是积分制管理。
游戏式积分制管理，基于对员工全方位、立体化全绩效评价，新在哪里？
源于6年50＋企业实践，总结、提炼的创新体系
360°全方位、立体化对员工贡献进行衡量
游戏式积分管理通过公共积分（A分、B分、D分、E分），衡量和评价员工在遵章守纪，历史贡献，助人为乐，勇于承担份外工作，企业文化价值观践行等方面的行为表现，按照红黄绿等模型给与相应的扣分、加分、奖分
同时对员工最重要的绩效表现（C分）采取分层分类的评价思路，对KPI结果、职责履行、计划制定与执行、能力提升等和积分形成关联，使得员工行为表现和工作成果，向员工绩效（C分）、好人好事（D分）、践行企业价值观方面（E分）倾斜，通过积分管理，不断激发个体动力，持续提升个体绩效
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游戏化色彩强
可以手机端炸屏，可以发到工作圈进行认可，引起大家互动和效仿，以此来调动员工积极性员工在娱乐的过程中，不断提升绩效成果
公司设置英雄榜，可以把急、难、重的工作作为临时项目进行发布，广招英雄揭榜，员工也可以发布SOS信号，用自己的积分打赏帮助自己解决问题的人
工作圈点赞认可，入职纪念日、员工生日、团队PK、部门得分最高、各种单项奖、员工随手拍/工作生活感悟，都可以获得不同级别的点赞、评论、打赏、分享，确保公司正能量行为随时进行传播，弘扬，同时保障了公开透明，与此同时，活跃员工日常交流协作，打造企业内部社交圈

积分结果应用领域广
积分可以在七大领域进行综合、多点应用，员工积分排名高，可以申请夫妻房，饭堂打饭可以不用排队，走专属通道
员工贡献不同，排名不同，可以参加不同类型的公司旅游活动
用积分兑换各种福利产品，贡献越大积分越高，福利消费能力就越强
甄选股权激励对象，股权数额分配，行权标准建立、每股金额折扣等，建立事业合伙人资格晋升标准，年终评选优秀部门、优秀员工
年终绩效调薪、年终奖发放
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落地实施效果好
云积分软件是国内基于移动互联网、云服务与大数据的员工激励解决方案，通过专业化、体系化、技术化的集成方案，让企业在PC端和移动手机端轻松有效管理和激励员工

公共积分项目、一人一表的绩效结果、过程管控、工作计划、员工能力提升，都可以在移动手机端完成秒杀，轻松完成扣分、加分和奖分
一键完成发起PK、接受PK、PK评定、PK统计，随时查看各级管理人员对下属奖扣分管控进度
积分欢乐购、用消费积分随时兑换自己心仪的福利项目。积分拍卖，把积分当做虚拟货币随时进行流通，就像跳蚤市场，还可以用自己的积分兑换物品，吸引员工广泛参与
通过软件自动生成月度、年度积分报告，赚了多少积分，不同积分项目获得多少积分，清清楚楚、明明白白
软件以各种图形、表格汇总统计公司、部门、员工积分排名、积分构成，为积分管理改善优化、人事决策提供详细的依据
【实力见证】
超过3000+企业学习见证了游戏式积分管理的魅力，部分客户是：

华润三九、360金融、国药集团、鄂尔多斯集团、福建龙岩烟草、上海烟草集团、北京烟草集团、阳光保险、南京造币、国金证券、喜之郎、宏基恒信、上海银行、韩泰轮胎、四川九洲电器集团、中国移动陕西有限公司、立信会计事务所、辽宁海斯制药、中国电子科技集团、铭顺集团、广州广大企业集团、浙江交通投资集团、北京控制与电子技术研究所、三科控股集团、山东福瑞达医药集团、厦门路桥信息股份、浙江吉利汽车研究院、辽宁百草益寿中药房连锁、金龙联合汽车（苏州）有限公司等多家企业
【什么是积分制管理？】
"积分”常见于对客户的管理，而本课程创造性将对客户的管理延伸到对企业员工的管理。 

积分制管理是指将员工的工作结果、工作过程、日常表现、做人做事、企业文化践行等以分值的方式进行量化、并根据分值累计结果进行分层分类汇总排名，并与员工物质激励、精神激励、股权激励等挂钩的价值化管理过程。 

通过扣分、加分、奖分方式用于对人的管理，积分管理不奖钱，但比奖钱更有意义，以最终积分多少来衡量员工对公司的综合贡献；把物资发放、年终奖金、年终调薪、公司福利、股权激励、培训机会、职业发展等与积分挂钩，从而达到激励人的主观能动性，充分调动人积极性的一种新型管理方法。
【积分制和传统的KPI考核有什么区别？】 
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课程收益
把每一分钱都用在刀刃上；
真正提高企业业绩与提高员工幸福指数的最佳实践；
让员工的精神需求得到认可与满足；
培养员工良好的工作与生活习惯；
让优秀员工得到真正的尊重与认可；
解决各类福利、奖励的平均分配形式；
鉴别哪些员工是真正优秀的、愿意付出、最有创造力和执行力的员工；     

留住公司的核心人才，解决人才流失率增加的问题；      

解决员工做好人、做好事，主动付出、额外付出的问题；      

打造健康的企业文化，打造员工的荣誉感与羞耻心；      

将绩效考核结果与过程纳入积分系统，实现过程与结果的统一；        

将公司管理问题与积分挂钩，通过积分传递管理要求，通过员工挣分解决管理问题；
积分制管理的价值

对企业的价值
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对员工的价值
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课程大纲

第一模块  科学评价，有效分钱，是企业成功的基石

华为遭遇史无前例的打压，却没有倒下，为什么？ 
华为从敢分钱、不会分钱到有效分钱，价值评价体系起到了什么作用？

喜家德饺子如何通过价值评价体系和价值分配体系的建设，一跃成为行业先行者
光有激励体系是远远不够的，管理者还应懂人性

如何利用人性来满足员工的欲望并达成管理的目标及要求？ 

第二模块   积分制管理：未来管理的新出口

1．重积分体系与轻积分体系的区别与价值呈现

2. 积分制管理的基本逻辑与框架 

3. 游戏式积分制管理模式的价值有哪些？ 

4. 积分制有别于其他管理模式的巨大优势是什么？ 

第三模块   积分制落地方案设计（一）：公共积分项目

公共积分项目：A分、B分、D分、E分、设计
游戏式积分制管理模型  

游戏式公共积分项目分类、操作模式及说明

A分——制度积分
【课堂演练】A分——如何设计公司制度积分，确保员工遵章守纪
【课堂演练】A分——为提高员工出勤率，如何设计《员工储蓄年假制度》
B分——能力积分

B分的本质是人才能力盘点
B分积分项目规划与案例分享
D分——贡献积分项目设计 

【课堂演练】D分——如何应用游戏中的“PBL” 机制，设计D分勋章等级
【课堂演练】D分——员工贡献积分项目、积分标准规划表

E分——价值观积分项目设计 

如何提炼使命、愿景、 价值观

如何将企业价值观转化为积分量表  

【课堂演练】E分——企业价值观积分项目、积分标准规划表

第四模块  积分制落地方案设计（二）：分层分类的绩效分设计
基层员工绩效积分（c1/c2/c3/c4）设计

C1：基层人员绩效等级与积分标准设计
C2：基层员工计划/
C3：职责积分标准设计
C4：基层员工成长积分标准设计
【课堂演练】FPI积分项目、积分标准规划表
管理层绩效积分（c1/c2/c3/c4）设计

C1：管理人员绩效等级与积分标准设计
C2：管理人员过程OKR管控与积分标准设计
C3：管理人员通用管理要求和岗位要求积分项目、积分标准设计
C4：管理人员成长积分积分标准设计
【课堂演练】管理人员积分项目、积分标准规划表
第五模块  积分制落地方案设计（三）：部门积分管控设计
部门积分管控的范围
部门积分项目与公共积分和C分（一人一表）的区别
部门积分管控的总额单个积分项目配分
【案例分享】研发部如何设计部门积分项目
如何利用积分对研发项目如何分级
如何利用积分对研发经理进行结果、过程评价
如何利用积分对研发人员进行结果、过程评价
第六模块  积分制落地方案设计（四）企业荣誉体系设计
用荣誉感激发员工更大的责任感，那么企业如何建立自己的荣誉体系？
什么是企业荣誉体系？
企业为什么要做荣誉体系建设？
荣誉体系实践案例 
国家荣誉体系如何激励优秀的高素质人才
华为公司荣誉体系是如何建立的
如何从企业价值链的角度构建企业荣誉地图

荣誉称号与勋章设计
荣誉奖品的设计
荣誉评选流程与方法
荣誉奖项颁发
荣誉体系的宣传方式
第七模块 积分制结果的综合应用七大领域
积分的六大应用领域
应用一：积分结果与员工生活待遇类激励
应用二：积分结果与员工旅游/活动类激励：
员工快乐大会的准备 

员工快乐大会关键成功因素有哪些？ 

员工对快乐大会的疲惫了怎么办？

【课堂演练】如何举办人人向往的员工快乐大会
应用三：积分结果与员工生活待遇类激励
应用四：积分结果与精神需求激励：
应用五：如何设计员工积分商城（弹性福利）

案例分析：员工不愿意用积分兑换福利，问题到底出现在哪里？
弹性福利体系现行的三种常见设计模式 

积分福利商品的定价与兑换规则 

员工积分兑换商品账户的设计 

任务积分兑换卡、导师制积分兑换卡、日清积分兑换卡······· 

捆绑式积分兑换福利的设计
应用六：积分结果与资格/晋升激励
任职资格等级晋升
股权激励对象资格
合伙人资格晋级
应用七：积分结果与物质待遇激励
如何用员工积分排名进行年度调薪？ 

如何用员工积分排名发放年终奖？ 

如何用员工积分排名发放物资？ 

如何用积分评选优秀部门、优秀员工？ 

如何用积分管理进行股权激励？ 

第八模块   游戏式积分管理的导入实施

【模板分享】游戏式积分实施导入计划
讲师介绍
谭文平，HRGO首席讲师，积分制制度深度研究者，华南理工大学—阿米巴（中国）研究中心高级教练 

10年大型名企、上市公司中高层管理经验，10年培训与咨询经验、曾任职多家上市公司的人力资源高管职位，通过对深入调研，研究，实践；历经三年研发一套企业利润倍增系统，通过实践帮助过上市公司，中小型企业确保销售额增加、成本费用降低、人效提高、员工收入增加的游戏式积分管理，让企业和员工互利共赢。 

课程费用
原价8800元，目前报名5800元/人
含：培训费、开票费、午餐费、快递费、教材费、工具费、现场服务费（差旅费用请学员自理）

课程时间
6月2-3日    上海

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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