向华为学增长——激发组织活力

时间地点： 3月18-20号  上海    5月13-15号  深圳   9月16-18号  上海    12月16-18号  上海
课程费用：16800元/人；128000元/10人（组）（含5餐）

企业痛点问题：
痛点一：更愿意PK目标 ，而不是大胆挑战高目标

痛点二：只愿意干钱多的事情 ，新业务、盐碱地无人干

痛点三：薪酬总包显著增长 ，人均薪酬缓慢增长

最终的结果老板搭台，员工演戏惜观众不是客户而是老板自己

课程收益：

1.识别激励的核心问题,共识实现集体奋斗的 思想/语言/方法论

2.掌握目标对齐、责任到人的考核方法,实现经营压力的无依赖传递

3.掌握工资总量管理方法,让公司规模增长,人均效率也增长

4.掌握合理的分钱方法,激发员工增长意愿,实现集体奋斗



学习安排：
一、做大蛋糕：全力创造价值企业的活力是经营和创造出来的

1)华为的价值主张——持续为客户创造价值

2)清晰岗位职责——通过责任中心体系建立价值创造的组织基础

3)明确人才画像——通过角色认知体系建立价值创造的人才任职基础

4)做好选拔管理——通过干部选育用留机制建立价值创造的人才选拔基础

5)将“为客户创造价值”纳入绩效评价

研讨&分享：企业岗位职责及角色认知方案

二、切蛋糕：正确评价价值体现经营效率，让公司有质量的发展
1)  绩效考核的困惑与挑战

2)  责任结果导向——组织KPI和个人PBC的制定基础

3)  通过制定组织KPI ，有效支撑公司战略的层层落实和实现组织间的协同运作

4)  通过制定个人PBC ，实现个人绩效和组织绩效之间的有效承接

5)  公司总量管理 ，减人增效涨工资 ü 薪酬规划背后的是效率规则

ü 工资总量管理模型

研讨与分享：企业KPI与PBC考核方案


三、 吃蛋糕：合理分配价值牵引公司持续高增长
1)  企业ER值和ECDP的管理

2)  华为分钱的16字方针：  以岗定级、  以级定薪、人岗匹配、易岗易薪

3)  物质激励强化外在牵引力

4)  非物质激励激发内在动力 ，用“心”激励

5)  通过权力激励 ，对干部给予更多的成长机会

6)  工资、奖金、长期激励  (虚拟受限股及TUP的设计内 容与管理要点)  详细设计方案

7)  奖金管理—获取分享 ，多劳多得 ，集体奋斗牵引增长 ü 获取分享奖金制整体框架.
专家信息
萧  何

18年华为工作经历

原华为南太平洋地区CFO

原华为特大变革项目负责人


1998年加入华为，现任华为公司高级顾问 ，华为任职18年

间，先后担任代表处主管、专业服务总监、特大型变革项

目项目负责人，10年业务管理经验，7年财经管理经验。

对华为公司的管理体系、流程建设和经营变革项目管理有

深入的研究和实践，作为华为IFS变革项目的主要负责人，

带领团队圆满完成变革攻坚和推行 ，获得公司总裁任正非

先生的嘉奖。

曾服务过吉利集团、科力普、上汽集团、翔路建设、大疆

无人机等主流企业 ，被辅导的企业经营得到显著提升

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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