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《向华为学增长——干部管理与人才梯队建设》训战班

分享嘉宾：孟凡、萧何
适合对象：董事长、总经理、HRD等高级经营管理者
学习费用：16800元/人；128000元/10人（组）（含5餐）
时间地点：4月22-24号   长沙     7月14-15号    上海

8月26-28号   深圳
学习形式：授课+案例分析+现场答疑
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中国 ▪ 深圳/上海/长沙





企业常见问题：





问题一：功臣干部躺在功劳铺上，无法跟上企业的战略，导致企业发展遇到突破瓶颈，对这些功臣是去还是留？去，如何不引起波动？留，如何激发活力？





问题二：没有一套完善的干部管理梯队，想提拔找不到胜任的人，更无从谈起建设面向公司未来的干部梯队了；





问题三：空降兵三年存活率平均在10%以下，为什么？真的是因为企业文化不适应？中国的企业文化，不都是团结、开放、奋斗之类的吗？如何破局？





问题四：干部胜任力不足，只能靠人才，但公司内部有没有人才梯队，有能力的人才，公司不得不迁就； 





问题五：公司内部斗争，都在争夺人才，导致最后，人才变成了部门资源，而不是公司资源。





课程收益：





系统性学习标杆企业人才管理架构，从业务战略解码人才战略





收益01：掌握标杆企业干部成功的要素





收益02：





收益03：让老干部走向开放和成长，与公司共同成长的变革路径（研讨：干部胜任力模型）





收益07：企业一切发展，是业务的增长，干部与人才围绕业务创造价值的核心价值理念





收益06：掌握人才专业能力赋能培养，导向专人专岗，专人专精（练习：人才岗位设计及阵容搭建）





收益04：决策认知的转身，干部从孤单英雄变成常胜将军的转身方法论（演练：干部画像）





收益05：让二等兵不断成为营长的成长之路（练习：干部的成长通道）





课程逻辑:





干部管理框架





人才战略规划方法





人才分类与标准是差异化人才管理的基础








课程大纲:





长期艰苦奋斗、要有敬业精神和献身精神


核心价值观是基础，品德与作风是底线，绩效是分水岭，关键要素是能力和经验


敢讲真话、不捂盖子，批判精神，危机意识


干部发展和选拔框架





第二模块  干部使命与责任





干部的在公司的重要职责


践行和传承核心价值观，管理价值创造/评价/分配，带领团队实现客户商业成功


开展组织建设，帮助下属成长，抓主要矛盾，有主攻的方向





华为实现干部成功的核心要素


华为干部管理全景图


华为干部管理对于企业的帮助





第三模块  干部标准





第一模块  华为公司干部管理发展历程





第四模块  干部选拔





差异化岗位要求：干部标准-能力经验，差异化的能力要求包括/战略思维、建立客户关系


干部四力：执行力，决断力，理解力，与人连接力


干部整体四要求：召之即来，来之能战，战之能胜，以德制胜


将军是打出来的，是选拔制，不是培养制，


干部三优先：看业绩，看价值观，看品德


坚持赛马机制，不胜任淘汰





干部配置原则


干部任用的场景


干部任职资格设计


AT任免


干部继任计划





第五模块  干部任用





第六模块  干部发展





干部上岗与发展


干部上岗谈话


干部工作交接


干部90天转身


经理人反馈计划MPF


干部之字型发展：自我发展，在战争中工学习战争





干部绩效绩效承接战略目标


坚持责任结果导向 


绝对考核（多劳多得）和相对考核（赛马机制，组织螺旋式上升）


干部不合格调整





第七模块  干部考核与激励





干部作风监管 


干部弹劾


干部审计


干部八条


干部自律宣言





第八模块  干部监管





第九模块  人才管理整体框架











人力资源管理的挑战与发展


战略人力资源管理管理系统框架、战略意图与价值主张


华为人才管理系统构架


满足战略所需的人才管理


人才战略规划方法与工具（方法论&案例）





第十模块  专业人才发展与管理方法与实践











专业人才管理全景图


专业人才发展牵引：专业任职资格标准


专业人才能力评估：任职资格认证体系


专业人才发展：任职资格培训与专业能力提升（方法论&案例）


专家人才管理与发展





讲师介绍:





孟   凡








20年华为工作经验


华为人效重大贡献“李冰奖”获得者


原华为全球人才管理部部长（管理近15万全职和租赁人员）


华为人力资源管理金牌讲师








华为20年工作经验，2021年从华为退休，被华为返聘为顾问，是华为开拓海外市场的开拓者之一，为华为的干部建设做出了重大贡献。





孟老师曾担任某地区部激励项目负责人，在任职期间，通过制定详细的考核激励方案，用不到三年的时间帮助地区部从年营收不足10亿美金到20多亿美金的增长，达到了惊人的三倍增长，而且人数非常的稳定。





孟老师独创干部管理“三三制”，通过犀利的手法，组建从业务、人力、交付、服务维度，立体式搭建符合当地制度和法律的重装旅团队，在地区部任职期间使部长级干部输出大于150%以上。





萧  何








18年华为工作经历


原华为南太平洋地区CFO


原华为特大变革项目负责人








1998年加入华为，现任华为公司高级顾问 ，华为任职18年间，先后担任代表处主管、专业服务总监、特大型变革项目项目负责人，10年业务管理经验，7年财经管理经验。





对华为公司的管理体系、流程建设和经营变革项目管理有深入的研究和实践，作为华为IFS变革项目的主要负责人，带领团队圆满完成变革攻坚和推行 ，获得公司总裁任正非先生的嘉奖。





曾服务过吉利集团、科力普、上汽集团、翔路建设、大疆无人机等主流企业 ，被辅导的企业经营得到显著提升





联系方式：中企联企业培训网


咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218


联 系 人：潘宏利 13051501222


电子邮箱：phL568@163.com


网 址：� HYPERLINK "http://www.zqLpx.com" �www.zqLpx.com�
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