

打造短交期、高柔性、低成本的集成供应链ISC

培训时间/地点：2023年4月20~21日（星期四~星期五）/上 海

2023年9月14~15日（星期四~星期五）/苏 州
收费标准：￥5800/人
含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费
不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐

课程背景：
VUCA时代，市场需求的千变万化和产品生命周期的大大缩短，使得市场需求不再均衡。小批量、多品种、销售预测不准、订单周期短、订单变化大、客户定制多、各类问题多，已经成为困扰企业交付、成本 、品质的突出问题。
销售好不容易拿回来了订单，供应链却交货困难：
L/T不足、急单太多、交期变化太频繁、库存积压、呆死料的困惑。
小批量、多品种、插单不断，生产&供应商陷入整天救火的恶性循环。
设计变更、无时无处不在的各类问题及质量风险。
供应链管理差，已经变成中国企业由小变大、或由大变强的最大障碍。
任正非说：供应链集成问题解决了，公司的管理问题基本上就全部解决了。
原华为集成供应链（ISC）变革组成员周老师，结合华为供应链的成功实践、运用20多年的实战经验，与您一起探讨并梳理“如何快速提升供应链的交付、柔性、成本、品质等核心竞争能力”，包括：
预测是不准的。关键是：如何制定制定在客户订单周期内，对需求进行快速反应的策略与方法。
如何优化整条供应链（供应商、原材料、半成品、成品、经销商或客户）的库存结构，实现在大幅降低整条链的库存与呆滞的同时、大幅缩短供应周期。
可执行的销售预测与需求确定（S&OP）方法。
如何优化计划体系，缩短供应周期、降低库存、提升齐套交付能力。
如何编制生产均衡、形成批量的主生产计划，提升产量与供应柔性。
如何编制准确的物料预测与备料计划、缩短采购周期、降低库存与呆滞。
如何进行强采购体系建设、保证齐套交付、降低采购成本、库存成本和呆滞。
初步学习与掌握：打造“以客户为导向、快速反应，能满足小批量、多品种、预测不准、订单周期短、订单变化大市场环境下的集成供应平台”：
建立计划、销售、生产交互机制，提升产品交付能力、降低库存&呆滞

建立计划、采购、供应商交互机制，提升物料交付能力、降低库存&呆滞

课程基于华为集成供应链（ISC）的成功实践，强调用整条供应链上最小的库存，使大多数原材料、成品的交付周期趋近于零。其极实用！老师实践经验丰富，所讲均能落地。
课程风格：
从降本增效的角度出发，对标学习世界级供应链管理体系。使学员在对标学习中清晰自我定位、学会分析问题、找到差距、确定七寸、制定供应链降本增效的改进路标及解决方案。
课程收益：

权威实战导师

原华为集成供应链（ISC）变革组成员周老师，结合华为供应链的成功实践、运用20多年的实战经验、并通过大量成功企业的实际案例，深入浅出、化繁为简地解读世界级供应链管理体系建设及实操经验。
课程注重学以致用，注重实战性、操作性、以及可落地性。
大量案例讲解

DELL、宝洁、Philips、ATL、松下、美的、方太、京信通信、星源材质、易事特、联合光电、大疆创新、嘉士利、仙乐健康、日丰管业、晟通科技等等。
一个对标评估：

对标最佳实践、运用《供应链管理成熟度评估模型》，评估自己公司供应链主要环节（供应链策略、订单管理、需求确定、供应计划、生产计划、物料计划、采购管理）的管理水平、找到差距、确定主要改进点。
二类实战练习

现场传授保交付、降库存实战方法与工具：

收集参训公司的实际数据（成品数据、原材料数据）进行模拟实战练习，使学员初步掌握集成供应链降本增效主要方法和原理，实现学以致用。

练习1：《需求的确定&产销协同集成解决方案》

产品分类&客户分类

可执行的销售预测制定方法

可执行的销售与运作计划（S&OP）方法

制定差异化的供应策略与库存策略，实现保交付、降库存、减少呆滞

产销协同&客户协同方，缩短80%的成品交付周期趋近于零。

制定生产均衡、形成批量的主生产计划及物控体系

练习2：《差异化的物料计划、采购技术&供应商协同集成解决方案》

 物料分类、优化库存结构

 差异化的物料预测&物料计划制定方法

 差异化的供应商备货数量确定方法

 供应商协同（JIT/VMI），使80%的物料交付周期趋近于零。

 建立适时的物控体系

三个对标讨论

对照参训公司提出的《需求与订单问题》、《成品&物料交付问题》、《库存与呆滞问
题》、《采购与供应商问题》、《生产问题》、《营运成本问题》等，运用集成供应链方法论，带领学员探讨在小批量、多品种、预测不准、订单周期短、订单变化大的市场环境下的差距及最佳改善方案。
对标讨论1：成品交付。重点：对于不同类别的产品，规划并制定在客户订单周期内，对需求进行快速反应的、成本最低的策略与方法。

对标讨论2：物料交付。重点：如何解决L/T不足、急料太多、交期提拉太频繁的物料交付问题。

对标讨论3：运营成本。重点：如何通过优化整条供应链（供应商、原材料、半成品、成品、经销商或客户）的运作，降低延迟成本、库存成本、呆滞&报废成本。

重要经验介绍：
同样的方法论，为什么华为集成供应链（ISC）优化能够获得成功，而其他公司却很难？
参训对象：

公司层领导、管理层、研发、销售、运营、计划、采购、制造、IT等

授课形式：

系统讲解集成供应链管理体系+案例讲解+分组研讨+问答互动+模拟练习+提炼总结等多种方式结合。

课程大纲：

第一部分：供应链管理&集成供应链（ISC）介绍

模块一 ：供应链管理的底层逻辑&企业供应链面临的挑战

要点：

供应链管理的底层逻辑

供应链管理通常的三种运作模式

供应链管理的核心要素

供应链效果不好关键领域存在的问题

供应链优化的常见误区

利润导向&客户导向双轮驱动

供应链优化思路与框架

案例讲解：松下、美的、方太、京信通信、易事特、日丰管业

解读1：如果不了解供应链的底层逻辑、不围绕着底层逻辑进行思考，而是今天学欧美、明天学日本、后天学华为，最终必然迷失方向。

模块二 ：什么是集成供应链(Integrated Supply Chain)

要点：

企业供应链典型的3个层次与水平 

供应链运作参考模型SCOR

SCOR模型定义的三种标准运作模式

什么是集成供应链(ISC) 

供需匹配是供应链运作的“主旋律”

新型的伙伴关系（六个供应链协同）

实现需求为导向是打造集成供应链（ISC）的关键

集成供应链（ISC）业务架构和系统雏形

模块三：供应链为什么要集成运作

要点：

不确定性是一个令人讨厌的幽灵

端到端的供应链有多复杂

打破部门职能间的“墙”并协同起来

集成供应链上优势不容易复制，是形成核心能力的好地方

解读2：未来企业间的竞争，再也不是单一企业的竞争，而是供应链和供应链的竞争。

模块四：案例-华为集成供应链（ISC）实践与经验介绍

要点：

华为供应链改进历程（从1999年 → ）

华为供应链成熟程度评估

华为供应链五个关键领域存在的问题及主要改进点举例

循序渐进的四个步骤、五大阶段

摆脱对销售需求准确性的依赖，是华为ISC项目的核心

基于SCOR,实现端到端的全流程贯通

华为集成供应链的改造效果

对标评估：对标最佳实践、运用《供应链管理成熟度评估模型》，评估自己公司供应链主要环节的管理水平、找到差距、确定主要改进点。

经验介绍：同样的方法论，为什么华为ISC能够获得成功，而其他公司却很难？

第二部分：建立计划、销售、客户交互机制，提升产品交付能力

模块五 ：架构供应链-分析与寻找供应链的核心改进点

要点：

确定供应链的核心改进点

方案设计的主要原则

集成供应链（ISC）方法论框架与模型

模块六：差异化的供应策略&库存策略

要点：

客户分类、产品分类

差异化的供应策略、优化库存结构（库存策略）

如何从保障交付、降低库存二个维度，优化库存结构

如何大幅缩短80%的成品（或物料）的供应周期
如何将80%的成品（或物料）的库存降到最低
案例讲解：大疆创新、日丰管业、嘉士利

练习1.1：制定差异化的供应策略&优化库存结构，实现保交付、降库存、减少呆滞

模块七 ：可执行的销售预测方法

要点：

为什么要有销售预测

销售预测的前提条件

销售预测、销售目标、销售计划的区别

常见的销售预测制定方法及可执行性分析

基于供应策略和库存策略的、可执行的销售预测制定方法

销售预测人员如何设置

销售预测的准确性如何衡量

谁为销售预测的结果负责?如何负责？

案例讲解：星源材质、酷派、晟通科技、日丰管业

练习1.2：可执行的销售预测制定方法

模块八 ：需求的确定与产销协同（S&OP）

要点：

什么是S&OP

为什么要有S&OP（带来的好处…）

S&OP的通用流程与适用性分析

S&OP的主要目标：减少对预测准确性的依赖

S&OP的策略、方法与规则

可执行的需求的确定与产销协同（S&OP）方法

案例讲解：DELL、宝洁、Philips、东莞ATL        

练习1.3：可执行的销售与运作计划（S&OP）方法

模块九：建立计划、销售、生产交互机制，提升产品交付能力

要点：

不要为订单驱动（MTO）所迷惑

打破计划、销售、生产之间的分割状态

优化库存结构，是摆脱预测准确性依赖的关键

如何准确地制定供应计划与安全库存计划

如何制定生产均衡、形成批量的主生产计划

S&OP指导下的五级计划运营体系

建立适时的物控体系

建立计划、销售、生产交互机制，提升产品交付能力

练习1.4：制定生产均衡、形成批量的主生产计划及物控体系

案例讲解：易事特、方太、日丰      

对标讨论1：对于不同类别的产品，规划并制定在客户订单周期内，对需求进行快速反应的、成本最低的策略与方法。

第三部分：建立计划、采购、供应商交互机制，提升物料交付能力

模块十 ：可执行的物料预测&计划方法

要点：

物料预测&计划的底层逻辑

物料分类：将基本需求与变动需求相分离

统计预测与需求计划相结合

关键：如何在物料预测不准的情况下，制定准确的备料计划

建立适时的物控体系，是保证物料健康运作的关键

物料预测、物料计划、供应商备货、JIT/VMI流程框架

大规模定制、伴随小批量、多批次的物料供应解决方案

如何解决L/T不足、急料太多、交期提拉太频繁的物料供应问题

如何做到及时交付，减少延迟成本、库存成本、呆滞&报废成本

建立计划、采购、供应商交互机制，提升物料交付能力

模块十一 ：供应商协同（JIT/VMI）之集成解决方案

要点：

什么是采购技术

什么是供应商协同（JIT/VMI）

如何将80%以上的物料实施供应商协同（JIT/VMI）

供应商协同（JIT/VMI）实施的方法/路径

采购技术&供应商协同之集成解决方案

案例讲解：方太、易事特、日丰---案例存在的问题、我们的差距、建议改善方案。

练习2：物料预测、供应商协同（JIT/VMI）之集成解决方案

对标讨论2：如何解决L/T不足、急料太多、交期提拉太频繁的物料交付问题。

第四部分：配置&集成供应链、无缝衔接IT系统

模块十二：配置&集成供应链

要点：

打破供应商、公司、客户之间的分割状态

根据客户及产品类型配置其差异化的供应链

集成供应链优化与实施的方法、步骤

集成供应链蓝图

先理顺供应链、再进行信息化，切忌盲目跟风和本末倒置。         

模块十三 ：无缝衔接IT系统

要点：

信息化建设的前提与路径

典型的流程&IT系统架构

集成供应链信息流模型 

未来的供应链模式（数字化集成供应链）

对标讨论3（供应链营运）：如何通过优化整条供应链（供应商、原材料、半成品、成品、经销商或客户）的库存结构，降低延迟成本、库存成本、呆滞&报废成本。

附：课堂上的精彩语句

不要为订单驱动所迷惑，按订单驱动肯定会交付不好，并产生很大的库存

不要寄希望于预测订单的准确性，因为市场环境将越来越不支持

对计划/调度流程&方法论进行再设计的指导原则非常简单，但确实非常重要的

尽量将市场需求做准确，这样在保证交付前提先，成本降低5%

需求为导向的供应链，降成本潜力在3.4%

供应链上的采购和销售端，时间成本和比例远远超过生产过程

集成供应链模型：保交付，降库存，减少呆滞，提升产能和品质

根据每个产品的历史发货与需求波动，对产品进行细分，并进行分类

运用80/20原则同时对产品和客户进行分类，确定优先级

从产品品质&订单数量，供应前置时间&需求确定性两个方面，确定供应策略

从保障交付\降低库存\利润最大化三个维度，在客户分类，产品分类，差异化的供应策略基础上，确定库存策略（优化库存结构）

库存和缺货取决于企业的整体运营水平是结果，而不是根源

不能把销售预测与销售目标，销售计划混为一谈

预测总是有偏差的，但这并不妨碍预测的制定和对预测的使用

避免将预测偏差归咎于预测人员

供应链应减少对预测的依赖，提高自身业务反应能力

必须MTS和MTO方法相结合

库存是解决不同层次之间供需矛盾的最后手段

实施分类物料的供应策略，是驱动物料供应高效运作的关键

建立适时的物控体系的关键在于：必须用方法论建立一套工具表（可固化成IT系统），在决定计划数量的时候就能够自动判别缺货或呆滞，将控制前移在计划下达时，而不是每月检查一次库存和呆滞（避免查出来了也没有太多办法了） 。

主计划的龙头作用，主计划的协同作用和能力，将保证在整个供应链层面，保障交付，降低库存，减少呆滞。

讲师介绍：周老师
原华为集成供应链（ISC）变革组成员，曾作为项目总体组成员，全程参与了华为集成供应链（ISC）建设，是华为资深集成供应链（ISC）实战型专家。周老师在华为公司“运用 ISC 方法论取得的工作业绩”，成为华为全公司学习的榜样， 并荣获华为第一届金牌奖。

周老师从业 28 年，专注于供应链领域，13 年龙头企业供应链全盘操作经验 精通集成供应链、精益生产理论，擅长在“小批量、多品种、预测不准、订单周期短、订单变化大、技术问题多、品质问题多、成本压力大、企业高速发展”的市场环境下，帮助企业2 打造“短交期、高柔性、低成本”的供应链核心竞争力。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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