
内部审计与风险防控管理暨反舞弊实操实务

时间地点： 

11月18-19日广州  

学员对象：公司各级风险管理、内部审计、纪检监察、风险监测、法务督察等人员；董秘、监事、职代会等相关人士。
费　　用：4580元 (包括培训、培训教材、午餐、以及上下午茶点等) 
认证费用：中级证书1000元/人;高级证书1200元/人(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)　
备　　注:
1.高级证书申请须同时进行理论考试和提交论文考试，学员在报名参加培训和认证时请提前准备好论文并随理论考试试卷一同提交。
2.凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之：“香港培训认证中心HKTCC国际职业资格认证中心《国际注册中（高）级****管理（师）》职业资格证书”。（国际认证／全球通行／雇主认可／联网查询）。
3.课程结束后10日内将证书快递寄给学员；

课程背景： 
风险管理与内部控制，是现代企业持续发展，创造基业长青的科学手段和系统方法。尤其是当企业发展规模壮大，经营环境面临更激烈的竞争态势下，现代企业的风险预防与控制及内部管控能力已经成为企业核心竞争力的重要内涵。

本课程根据当今现代企业（尤其大型国企、跨国集团）面临的竞争态势和内部监察审计及风险管控的迫切需要，基于塑造企业纪检监察、风险管理、内部审计督察等人员的课程，是就如何提升企业团队的风险管理与内部检查稽核和风险识别、预防、管控能力和专业水平而设计的课程。旨在通过现代企业的公司治理理念原理、风险识别、预防与管控、科学检查与稽核等的系列专业理论工具方法综合精讲和审计、纪检监察的方法论结合，是融合博文老师20多年财务审计总监和纪检监察、内部控制与风险管理内训的职场从业经验和培训经验综合研究成果课程。通过专业理论系统讲授+专题案例研讨+授渔式训练+问题专案分析等方式，旨在提升学员科学效能和与时俱进的站位，拓展专业视野，夯实纪检科学风险管理意识，塑造内审及稽核检查的专业知识体系，提高发现内部风险、识别违纪和管控风险、审查舞弊、科学监察效能的综合能力，为组织（单位）构建全方位全流程风险管理和内部控制管理体系夯实基础。
课程收益：
1) 学习掌握现代企业公司治理科学的真谛，启发引领学员正确认识企业发展过程的风险预防与管控的意义，树立科学发现风险、预防风险的理念，构建科学预防与管控风险的思维和专业共识，提高重视风险防控工作的视野和高度，为学员构建一套内部审计与风险防控管理暨舞弊审查管理的知识体系和思想方法；

2) 学习现代企业风险管理与内部控制的专业基础知识，掌握并应用审计、风险防控的工具方法论于纪检监察、董事会监督检查、风险管理、内审管理、监事会履职、反舞弊及案件查处和内部控制体系完善等职务工作中；

3) 学习掌握企业风险要素及风险点的基本识别和判断方法；提高发现舞弊行为、危害公司利益的风险行为、现象及管理漏洞，提升分析风险识别风险的能力；

4) 学习掌握企业全面风险管理体系及内部控制系统的构成与内涵，学会运⽤内部控制工具方法于日常工作中，学会科学及时发现、识别、分析、评价经营管理中的风险点并加以报告、处理；

5) 通过本课程学习训练，为全面加强风险和反舞弊的专业意识，提升学员职业道德规范、职业风险识别、腐败和舞弊预警，以及反腐反贪反舞弊和内部风险控制能力和管理能力，为建设企业科学规范长效的内部控制环境与风险管控，反腐防腐管理机制和体系，打造企业反腐倡廉与风控管理文化夯实基础。
培训内容： 
舞弊案引发的思考……一个国企舞弊案件的回顾……

上篇：企业反腐防腐新趋势与反舞弊原理及实务

第一讲：企业反腐面临的新形势、新挑战、新国策

1.1企业反腐面临的新形势

1.2企业反腐面临的新挑战

1.3企业反腐新国策---企业反腐新国策解读

1.4国际反腐新趋势---《联合国反腐败公约》解读

1.5企业内部反腐反舞弊、廉正、纪检监察、监事督察工作需要的知识体系

视频案例：1）一个跨国公司10分钟倒闭的启发---企业为何如何要管控？

2）新国策解读（中央、国务院及国家各部门关于反腐防腐法律条例规定）

3）《中华人民共和国反贪污贿赂法》《联合国反腐败公约》解读

第二讲：认识企业腐败及防范基本原理

2.1企业腐败的含义及其来源

2.2企业腐败的危害及预防

2.3企业腐败产生的原因---人性所然

2.4企业腐败的防范借本原理---现代企业治理原理解读

案例分析分享：

1）企业营销、采购的腐败案分析分享

2）现代企业公司治理架构原理图解读

第三讲：舞弊概述

3.1何谓舞弊？有何特征？舞弊三要素

3.2舞弊的类型、内容范围及行为特征

3.3舞弊的形式及特点

3.4舞弊与腐败的关系及区别

3.5舞弊树与腐败藤分析

案例与互动：

1）某国企舞弊案分析---舞弊行为识别

2）某跨国企业腐败链案例分析

第四讲：舞弊的理论基础

3.1 舞弊主体及分类

3.2舞弊的四大动因理论

1）舞弊冰山理论

2）舞弊三角理论

3）舞弊GONE理论

4）舞弊因子理论

3.3影响舞弊的心理因素与环境因素

1）舞弊心理因素

2）舞弊环境因素

案例分析互动：

1）舞弊动因案例分析

2）舞弊行为特征案例分析

第五讲、反舞弊实务概述

5.1反舞弊的沿革及反舞弊的目的与意义

5.2反舞弊的基本方法论---三大方法理论

5.3何谓反舞弊？反舞弊的四大实务要领

1）舞弊防范

2）舞弊发现

3）舞弊调查

4）舞弊处置

案例与互动：

1）企业反舞弊案例分析---如何发现舞弊？

2）会计舞弊调查案例分析

第六讲、企业舞弊防控查处实务

6.1企业舞弊案的预防---三位一体防范机制的建设要领

6.2企业舞弊案的发现---举报与常态化监测

6.3企业舞弊件的调查---案件调查操作实务---三据收集及证据链分析技巧

6.4企业舞弊案的报告---案件调查报告撰写

6.5舞弊案的处分处置---案件处置决策和善后

案例与互动：

1）某企业受贿案调查分析

2）某企业舞弊举报机制案例分享

3）舞弊案处理的法律依据及分析

中篇：基于《内部审计准则》落地的内部审计实务

第一讲：内部审计概述

1.1何谓内部审计？内部审计的地位及其发展趋势---IIA解读

1.2内部内审的目的、特点和作用、意义

1.3内部审计与外部审计的区别

1.4企业内部审计工作的法律定位及角色任务

1.5新时期企业内审的必要性和重要性

案例与互动：

1）IIA解读常识互动、《内部审计准则》等法定解读互动

2）内审管理目标的提取制定互动

第二讲：内部审计的职业化综合素质能力构成与修炼

2.1何谓内部审计的职业化？

2.2内部审计人员的职业化内涵及其构成要素

2.3内部审计人员的职业化综合素质能模型

2.4内部审计的职业化综合素质能力修炼要诀

案例与互动：

1）内部审计的职业化要素认识互动

2）内审人职业化案例分析---哪个更职业化？

3）内部审计人员的职业化综合素质能模型分享

第三讲：内部审计的基本原理与方法论概述

3.1内部审计的准则和原则---《内部审计准则》解读

3.2内部审计的对象、方法

3.3内部审计的六大基本方法

3.4内部审计的实务框架

3.5国外知名公司内审思路和方法借鉴

案例与互动：

1）《内部审计准则》解读

2）六大基本方法案例分享+标杆公司内审方法案例

第四讲：内审业务全流程基本实务及相关文书写作

4.1内审规划与年度工作计划

4.2内审项目立项

4.3内审项目审批与授权

4.4审计准备

4.5审计实施

4.6审计报告

4.7审计督察

案例与互动：

1）标杆企业内部审计业务流程图（一般财务审计、离任审计、专项审计）范例分享

2）内审立项、审计方案、审计报告等工具表单范本、案例分享

3）内审项目审计全流程业务相关节点实务案例分析、分享

第五讲、内部审计全流程规范化标准化制度流程及操作指引建设
5.1内部审计目标提取与设置
5.2内部审计业务全流程图优化设计
5.3内部审计全流程操作标准编制
案例与互动：
内部审计目标提取（KPI）练习
内部审计业务流程图优化演练
内部审计全流程操作标准模板应用分享

下篇：企业科学治理与风险管理及内部控制体系构建

第一讲： 重新认识现代企业及公司治理

1.1现代企业生存发展规律---生存发展本质认知

1.2现代企业的公司治理---科学治理原理认知

案例与互动：
1）企业生存发展本质四要素识别、

2）现代企业公司治理原理图示
第二讲：内部控制与风险管理新理念新思维构建

2.1现代企业持续健康发展的科学理念---风险管控理念认知

2.2企业管理者风险管理与内部控制新思维构建

2.3企业如何从失控到授控？--- 嵌入业务的全流程内部控制体系构建

互动：
1）企业风险案例面面观

2）现代企业营运风险图示  
3）现代企业内部控制体系模型

第三讲：重新认识“风险管理”与“内部控制”

3.1现代企业的风险管理简述 

1）企业风险管理定义、目的及重要性简述 

2）企业风险的基本分类 

3）企业风险管理基本流程：五步法

4）企业风险管理的三道防线机制 

5）企业全面风险管理体系的构成及内涵

案例与互动：1）塞班斯法案解读；
2）企业风险分类表分享

3）国务院国资委《企业全面风险管理指引》解读

3.2现代企业的内部控制简述 

1）企业内部控制定义、沿革、理论基础及目的 

2）企业内部控制系统构成内涵及其关系

3）内部控制与审计、风险管理、经营管理的关系

3.3内部控制与风险管理的区别与关系系

案例与互动：1）财政部《企业内部控制基本规范》解读  
2）内部控制案例分享

第四讲：现代企业内部控制基本规范实务

4.1企业内部控制的目的意义与构成要素 

4.2内部控制的目标及其设定 

4.3控制内部环境

4.4风险评估

4.5控制活动

4.6信息与沟通机制

4.7内部监督与缺陷管理

案例与互动：1）企业内部风险类别与识别案例与互动  

2）企业内部控制案例分析

第五讲：现代企业内部控制与风险评估方法应用实务

5.1内部稽核检查业务中的风险识别

5.2内部稽核检查业务中的风险分析

5.3内部稽核检查业务中的风险评价 

5.4内部稽核检查业务中的风险控制

5.5日常风险预警与报告---标杆企业风险预警与报告案例分享

5.6内部检查与内审业务的风险管控实际案例与工具表应用操作实务

案例与互动：1）标杆企业业务流程的风险控制关键点识别  
2）内部控制矩阵应用互动

3）标杆企业日常稽核业务风险识别、分析、评价、应对互动

Q&A：答疑解惑

结语：反舞弊、内部审计和全面风险管理和内部控制，是现代企业打造廉洁文化和科学管理风险之方法和手段，更是企业文化不可或缺的DNA要素和内涵，也是现代职场人士的职业化综合素质和能力的体现，让我们不断学习实践，持续修炼，成为企业健康常青的优秀管理者和保驾护航卫士。
培训讲师：博文（Bowen）老师
◎资深管理顾问◎资深人力资源实战专家◎高级会计师◎管理学硕士、金牌讲师；

◎世界500强企业商学院TOP100培训专家暨人力资源管理与财务管理专家；

◎国内20多家著名顾问机构签约高级顾问。有20多年的企业管理、管理咨询、教育与

培训实践经验。专注于精益管理系统构建和改善，专注于人力资源、绩效管理与流程优化、

中高层管理提升训练和职业化素质教育。2019智库专家资深管理专家。

咨询项目背景：

具有政府机关、国企股份制改革经验工作经验和跨国IT、电子家电、汽车零部件、船舶重

工、五金家具、木业胶合板、玩具服装、陶瓷化工、生物制药等制造企业及金融证券、服

务消费品业、房地产及物业管理、移动通讯、大中型国企等行业培训、咨询项目经验。

主要课程系列：

☆固定资产管理培训☆精益人力资源管理系列 ☆绩效管理与绩效文化系列 ☆精益管理与流程设计优化系列 ☆全面预算与非财管理☆企业选育用留人才系列 ☆MTP管理技能与素质系列 ☆基于知识管理与信息化的企业档案管理（已12年公开课）☆公文行政后勤文秘及资产综合管理与保密风控系列（10年）☆公文文书写作规范与技巧（内训和公开课已18年）

工作背景：

有20多年外经贸部门、大型外资（新港台资）企业高管、管理咨询顾问的工作经历，曾任行政财务总监、人力资源总监、教育训练中心负责人、董事长助理、总经理助理、总裁助理。曾任职主要机构：外经贸局及国有大型股份、大型港\台\新上市企业，包括：新IPC 集团（ IT制造、地产）、ES集团（地产）、物科技（港上市）、PTS 集团（台上市）、MXL （摩托罗拉合作公司）。曾任兼任集团下属物业公司总经理6年。

管理咨询、教育训练成功案例：（尚未详列）

平安银行、中铝集团、联想惠阳、福建兴业、江西电信、常林集团、华润银行、澳银基金、文山移动、名雕、银仕来、深圳移动、韩通船舶、温氏、安吉尔、新兴地产、广丰卷烟、华兴玻璃、深港驾校、利合地产、深保利、诚业家具、新中源、佳兆业、兄弟工业、内蒙商行、惠州燃气、卓宝、中国安防、北方电力、太原兴业、泛亚人力、特发、广电股份、劲嘉彩印、玉溪矿业、万达、中大、云南移动、周口移动、中远航运、讯方通信、徐工、鹏华基金、华贸、深农商行、江门农商行、淮安农行、南京移动、龙江移动、天河城、安徽联通、浙江电信、浙江移动、西部机场、徐工、华达地产、津村药业、桂林移动、海印、众生药业、中电电子、中捷集团、惠电力、发耳电厂、华润电力、佛山公控、上海移动、成都联想、深联通、宁波银行、露天煤业、准能、白沙物流、上海三国、昌河汽车、珠海农商行、华能、华电、华侨城、广西移动、东莞移动、版纳移动、师宗供电、勐腊供电、常德烟机、金活医药、天津农行、江西农行、柳州银行、河北移动、陕西移动、青海电力、广东人寿、海油发展、联友科技、沈阳造币、北京汉典、招商物业、招商港湾、深业集团、正昌、路桥信息、广西各地市移动、神朔、东长集团、新界泵业、永高、颐得物业、AEON、一汽技术、一汽佛山、沙角电厂、江苏银行、湖南大学、圣奥化学、思维科技、京信通信、泽信地产、长丰汽车、武汉联投、绿景地产、保利、维业装饰、郑州地产、深业中城、中房、蓝天集团、美兰免税、华侨城、湖北移动、茂名移动、揭阳移动、海南航空、海南移动、佛山移动、武汉移动、贵州移动、珠海广电、西藏联通、京煤集团、中冶、浙江中行、广州中行、襄阳建行、杭州银行、宁波银行、安徽移动、四川移动、茅台、贵州工行、富基地产、广西联通、兴进地产、河北铁塔、锦富、深河投资、浦东港城、大汉集团、汾酒集团、苏州城投、中国核电、中海壳牌、理光中国、阳江核电、中铁十八局、中建二局、绿城中国、中电、中移动设计院、移动软件、丽珠药业、中粮生物、利口福、国微电子、协合新能源、5G研究院、东莞电力、国汽创新中心----

核心课程公开课及内训辅导方案：

◎精益管理系统 ◎人力 资源 管理 体系◎ 梯队人才建设与教育训练体系◎行 政文书档案管 理及财务管理体系

授课风格：☆互动启发，理论精讲；  ☆案例分析，现场点评； ☆激情、实战与实用； ☆通俗幽默，趣味生动。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报 名 回 执
窗体顶端
	课程名称
	

	上课时间
	
	上课地区
	

	公司名称
	

	联 系 人
	
	部    门
	

	电    话
	
	手    机
	

	传    真
	
	E-Mail 
	

	参会学员姓名
	职务
	性别
	联系电话&手机
	Email

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	参会人数：      人
	付款方式：[image: image1.wmf]现金　[image: image2.wmf]支票　[image: image3.wmf]转帐
	费用合计：￥            元/人


窗体底端
1、为确保您准时参加该课程，请提前将此表填好后传真到我司，同时您将会在开课前一个星期内收到我们发出的《开课通知书》；
2、请完整填写电子邮件地址及手机号码,以便课前通知，课后收取资料；
3、培训费用汇出后，请将汇款/转帐凭单回传，以便会务人员及时和您联系，帮您安排会务事宜； 
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