向华为学增长—战略X组织活力


培训时间：3月22-23日   上海
培训费用：16800元/3人  5980元/人（含3餐，含税）
学习对象：老板及携核心高管团队

学习方式：团队研讨共创，专家点评输出
课程背景：
30年来，华为持续地高质量增长。

而近年来，中国企业通过学习华为增长的秘诀，并将底层的逻辑方法引入到自身企业中也取得了高增长的回报?

华为是如何不断地实现从十亿到百亿千亿的跨越的？

你的企业如何从华为的历史经验中汲取营养，而开启高质量增长？
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模型方法论
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第一天：《一场高质量的战略研讨会》

统一语言并共识增长的机会和路径

第一部分：教你一套简单实用，快速有效的战略规划方法，使战略规划

不再高深，有模式可循，人人可以掌握。
1、战略规划有哪些坑，我们如何避免？

2、华为持续增长战略的三个底层心法（战略定力、DSTE流程、战略执行力）

3、从商业本质看，经典战略选择（5大经典战略路径）

4、中小企业战略超越的案例参考（大量实际案例介绍）

5、战略规划BLM模型及关键五看三定

第二部分： 将战略构想，解码日常工作，例行化管理，使战略执行

成为组织自动自发的过程。

1、战略解码的框架：战略地图（平衡计分卡）介绍

2、战略解码与执行监控：财务、客户、内部流程、学习与成长四个维度，使用相应的方法对战略进行有效解码，实现战略从方向到具体工作的转换。

3、对解码工作进行有效度量，通过量化指标与组织绩效挂钩，使战略成为一个自动自发的工作过程。

4、对部分度量不清晰的工作，通过项目化进行例行管理，确保重点工作完整分解，有效监控。

第三部分：融入企业实际业务，让企业生成真实业务的战略到执行初稿。

专家点评要点，为企业构建战略到执行的雏形，带回企业可以直接用。

1、基于老师讲解，结合各学员实际业务和洞察，开展从战略到执行的沙盘演练。

2、学员发表，同时其他学员给予意见反馈

3、老师做专家点评，实现对学员业务的指导，形成学员可以直接应用的战略文件。


第二天：开放进取，上下同欲，导向冲锋

构建组织活力助力高质量增长 

一、理解组织活力的金钥匙——熵

1.打开管理思维的天窗

2.企业管理的本质是要解决熵增的问题

开放、有序、打破平衡

二、组织的活力从开放开始 —— 一杯咖啡吸收宇宙能量

1.华为的30年增长历程是不断向外学习的过程

2.多渠道的人才开放，注入新活力

3.坚持组织的自我批判，百炼成钢、有容乃大
4.牵引与内驱，共筑个体成长

三、组织的有序从同向开始——上下同欲者胜

1.以客户为中心，实现组织同向

2.战略解码：上下对齐/目标承诺/层层落实/考核闭环

3.“利出一孔，力出一孔”

4.以阵型保战力，激励团队而非团伙

5.思想上的艰苦奋斗，激发新时代员工的内驱力

四、组织的动能来自于打破平衡——逆向做功构筑企业竞争优势

1.用考核激励，导向奋斗

2.以奋斗者为本，激励长期艰苦奋斗。

研讨评审：人力资源建设规划1.0

五、组织活力的形态：自组织团队——将能而君不御者胜

1.什么样的组织充满活力

2.激发组织活力，构建自组织团队

授课专家

周老师

★ 华为战略管理专家

★ 二十年华为公司任职经验

★ 管理奖“蓝血十杰”获得者

★ 前华为蓝军部长，6级专家，六希格玛黑带

【专家简介】：

周老师，南开大学国际企业管理本科毕业，任职华为20年，从事3年技术，后做销售8年（国内市场3年，海外市场5年），然后转型做财务与战略规划，主导华为战略规划和组织变更，主导华为多项变革项目和数字化转型项目，作为蓝军部长，对战略和组织进行深刻洞察，2020年从华为退休，被返聘为华为高级顾问。

授课专家

解老师

★ 华为组织管理专家

★ 二十年华为公司任职经验

★ 管理奖“李冰奖”获得者

★ 前华为全球技术服务部人才管理部长

★ 原创输出多篇管理文章被任正非总转发华为内部全体干部学习

【专家简介】：

2001年加入华为公司，任职期间，在地区部考核激励建设项目担任项目经理，在人数不变的前提下实现销售收入从6亿美金增长至22亿美金。担任华为全球技术服务部数字化转型项目，人才的数字化转型模块负责人。为全球技术服务部的数字化转型打下了坚实的基础。组织制定《GTS租赁人员管理规定》，10年来一直被沿用，并在全华为公司推广。并独创干部管理“三三制”，4年时间地区部部长级干部需总部每年输入10人，变为向总部输出部长级干部15人。

【擅长领域】：

企业文化，干部管理，绩效与激励，人才数字化转型

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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