
《战略共识班：战略目标共识与战略解码落地》

［课程背景］
当前企业在战略管理过程中所面临的挑战： 
战略停留在高层脑子里，无法翻译成可落地的关键举措；
熟知各种经典战略制定方法论，在实际运作过程中毫不适配；
目标制定无共识，目标落地无支撑；
战略解码过程复杂，始终无法验证是否解码充分；
战略解码是为了帮助执行团队去理解战略并找到与自身价值关系的过程，更好的完成了由  “战”到“略”的工作，企业通过战略共识和解码去承接和分解战略，并实现组织目标与个人目标结盟。
［课程收益］
深度学习标杆企业从战略制定到落地管理体系，结合企业自身所处发展阶段和管理特点，持续改进和优化；
了解标杆企业战略目标制定与共识的方法，适配自己使用；
深度练习战略解码六步法，一步一步输出重点工作；
学习战略解码会议的简易实操方法，保证支撑战略落地。
［参课对象］
董事长、CEO、各业务单元主管、人力资源总监、财务总监、战略部负责人等。
［课程地点时间及费用］
时间/地点安排：
3月11-12日 深圳； 8月12-13日 深圳； 9月23-24日 深圳；

10月21-22日 杭州； 11月18-19日 深圳； 12月16-17日 杭州；
培训课时：两天/12小时
培训费用：8800元/人
［课程纲要］
DAY1上午：
第一部分：战略目标的共识达成
不能被执行的战略都是一纸空文，共识是解码的基础
BLM模型的使用场景与前世今生
解码产出：企业战略战术地图解读
差距共识：让大家为了共同的方向而努力
战略意图澄清与解读
战略执行的痛点
如何成为战略驱动型组织
DAY1下午、晚上+DAY2上午 ：
第二部分：战略解码“六步法”——生成年度重点工作
第一步：明确战略主题及描述（绘制战略地图）
什么是战略地图和战略主题 
战略地图的作用
战略地图描述了公司是如何创造价值的
演练：绘制企业战略地图
第二步：导出关键战略举措 
概念理解(VOX/CSF/MECE)
导出关键战略举措思路要点
常见分解方法
关键战略举措来源
关键战略举措检验调整 
演练：导出关键战略举措
第三步：战略衡量指标导出 
战略衡量指标导出方法
战略衡量指标筛选评价标准
演练：战略衡量指标导出
第四步：年度业务关键措施&衡量指标导出
第五步：年度业务关键措施分解到部门
演练：年度业务关键措施分解到部门
第六步：年度重点工作导出
演练：年度重点工作导出
DAY2下午：
第三部分：战略解码会议落地
战略解码会议的价值
公司级战略解码会议：从公司战略到公司级KPI与重点工作
部门级战略解码会议与部门长PBC签署
战略解码会的输出
本部门的战略澄清图
本部门的关键绩效衡量指标与年度重点工作
绩效指标与重点工作往下责任矩阵分解
第四部分：组织绩效管理
组织绩效管理基本内容
KPI设计质量要求
KPI指标及目标来源
考核评分规则
组织绩效结果的应用
［讲师介绍］
孙老师
20年华为工作经验，7级技术管理专家（千分之一）。
历任配置器产品线总裁，2012实验室首席架构师，技术总监，可行销工具架构师，开发工程师等职。作为产品线负责人主导产品线战略规划到执行，主导配置器产品线有效支撑华为公司级流程（IPD、ISC、LTC、MTL）落地。
20年时间完成公司配置器产品线从0到上千人的团队搭建，搭建了世界级IT支撑团队，见证华为公司管理从混乱到有序，业务流程从0到1的全过程。
退休后作为2012实验室200位博士天才少年的导师团教练，带领导师团队20位20级+高级导师，帮助天才少年顺利转身，完成技术到商业成功突破。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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