迅课™——敏捷组织经验萃取技术
时间：8月26-27日

地点：广州

培训费用：4580元

授课对象：

培训师、企业内训师、培训管理者。
课程背景：

随着企业的不断发展壮大，培训发展已经越来越被认可和重视，成为人力资源发展 “选育用留”中关键的“育”的角色。作为知识传播与迭代的重要载体——培训师，更是承担着隐性知识显性化，显性知识系统化，构建内部课程体系的重要使命。然而企业内部培训要的是实实在在解决实际问题，并且能够将经验不断的传承和复制，因此设计一门精品课程才是优秀培训师的决定性因素。

企业内部培训师虽然来自于不同的专业和岗位，当中不乏销售高手、管理达人、技术精英、生产能手等，但是都有一个共性特征：专精于某一领域，拥有丰富的经验知识技能。但当他们尝试走上讲台，把自身知识转变为课程传播的过程中，经常会碰到以下一些困惑：

技术部王总工已有二十多年从业经验，他加工的产品废品率年年都是最低的，公司很期待将他的宝贵经验传承下来。平时他也会给车间的员工开展操作技能培训，每每讲到如何把握焊接度时，他都说这东西就得凭手感，他自己做得很好，可员工还是一头雾水。

某公司新任培训经理李经理遇到了头疼的事情：新员工培训有大量的制度要讲解，如果按照文件念，员工会觉得很枯燥，和发给大家直接看没什么区别。如何能够将枯燥的内容设计得更生动一些，更能引起学员的关注和兴趣呢？李经理正为此烦恼……

高管陈总应人力资源部邀请开讲一门管理课程，但过程中陈总思维极度跳跃，课程逻辑明显混乱，内容衔接不上，而且缺乏能落地的技能及案例，导致陈总在台上讲得口沫横飞，台下学员听得昏昏欲睡。陈总很纳闷，自己明明已经讲得很有激情，为什么大家还是不买单呢？

  针对以上课程开发与设计的难题，本课程采用实战演练的形式，分课程选题、目标确立、经验萃取、教学设计、课件制作五大模块全面讲解课程开发各个流程关键，同时辅以大量的实际案例及工具表单，敏捷开发，落地性强，易于迭代。学员现场可即时产出课程框架，即学即用。
培训目标：

1．产出1个课程题目。

2．编写1套教学目标。

3．掌握1套经验萃取技术。

4．绘制1份课程思维导图。

4．掌握1个EATE教学设计模型。

5．掌握1个案例编写5TION模型。

6．掌握1个案例研讨4S模型。

7．掌握1个案例研讨4度模型。

8．掌握1套综合教学手法。

9．编写1份教学设计表。

10．获取1套精美PPT模板。

11．掌握1套快速排版的方法技巧。

课程大纲：

前言：用心理解课程开发
一、内训师的两大技能
二、讲不好，都是嘴巴的锅？
第一讲：溯源而上——课程选题
一、选题六原则
刚需、痛点、明辨、熟悉、精准、系列
二、一“名”惊人——命题四大方法
内容归纳法、巧用数字法、趣味比喻法、文艺作品法
第二讲：以终为始——目标确立
产出：课程目标
一、课程目标的意义
内容清晰、方向清晰、评估清晰
二、ABCD教学目标设定法
Audience：对象、Behavior：行为
Conditions：条件、Degree：标准
第三讲：内容为王——经验萃取
产出：课程框架模型（思维导图）
一、课程内容从哪里来
实践经验、学员需求、参考资料
二、三招搞掂课程需求收集
问卷法、访谈法、观察法
三、从经验到内容——经验萃取四步法
选择任务、重现情景
萃取要点、形成内容
四、重现情景五要素
时间、情景、问题、行为、结果
五、萃取要点五维清单
概念萃取、方法萃取、标准萃取、雷点萃取、资源萃取
六、内容包装
数字量化、英语串联、同字口诀
七、课程六大逻辑结构
流程型结构、要素型结构
总分型结构、逻辑型结构
变焦型结构、正反型结构
八、课程大纲编写（基于思维导图讲解）
各级目录编写规范
哪些内容不出现在大纲里
第四讲：画龙点睛——教学设计
一、好课程的两大核心
专业内容、教学设计
二、从成人学习原理看教学设计
自主学习原则、实用主义原则
经验判断原则、互动参与原则、感官调动原则
三、EATE教学设计模型
Experience：创造体验、Awareness：激活认知
Theory：阐述理论、Evaluate：评估改进
四、实操教学法设计要点
五、案例教学法设计要点
六、视频教学法设计要点
七、PK教学法设计要点
八、模拟教学法设计要点
九、游戏教学法设计要点
第五讲：妙笔生花——课件制作（赠送大量优秀模板）
一、课件五大页面设计要点
封面设计要点
目录页设计要点
过渡页设计要点
标题栏设计要点
封底设计要点
二、宏观排版——页面布局四大原则
距离、对齐、对称、统一
三、微观排版——十四字口诀
分点分段分逻辑
字形图表整体化
 
讲师介绍：

李声华老师：

教育及资格认证：

高级TTT讲师
13年世界500强培训管理及中高层培养经验
ATD（美国人才发展协会）认证高级培训师
AACTP（美国培训认证协会）认证国际注册培训师
广东省企业培训研究会理事
曾任：日立系统大学  校长
讲师经历及专长：
李老师参与500多家大型企业内训师团队组建与辅导：国家电网、中国电信、碧桂园等知名企业指定内训师导师，擅长从编、导、演三个方面设计辅导课程，内容全面涵盖授课技巧、课程开发、课件制作、微课设计、培训管理五大领域，共培养内训师队伍超过10万人。并承诺现场产出、优化课程，帮助企业实现内训师管理系统化。
李老师拥有15年企业培训管理及人才发展经验，在培训师团队建设及中高层人才培养领域拥有丰富的实践经验，主要客户涉及电力、银行、通讯、房地产、烟草、IT互联网、航空、生产制造、保险、物流、服装、酒店、餐饮、机械、化工等十数个领域。学员综合满意度调查均90分以上，机构与企业重复聘用率在80%以上！
授课风格：
李老师授课最大的特色在逻辑性强、资料丰富、亲和大气、激情洋溢、感染力强。多种短小精悍的实战互动、内容详实的课程讲义、精心编写的案例、试题、图文并茂的多媒体演示、生动活泼的案例讨论、轻松幽默的体验式教学，以及其完整的系统性与可操作性，现场就能看到培训效果，达到“学以致用，学以致变”，使学员在最短时间内全面掌握与迅速提升管理的实战技能，现场产出培训成果，被众多客户誉为“干货培训师”。
报名详情：

培训费4580元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)
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