
TPM-设备效率管理创新

       ---做最值钱的设备经理人
价格：4180元/人  

导师：柳老师  

TPM专家顾问

时间地点：5月18-19日（周三周四）上海

9月19-20日（周一周二）无锡

12月16-17日（周五周六）上海
参训对象：维护经理、技术经理、工程经理、维护主管、维修担当、技术人员、业务骨干、工程师及现场改善活动小组主要成员等；
【课程背景】
扪心自问我们的企业是否有如下的情形：

企业的盈利能力差 ,利润微薄,有订单却做不出来，经常延误交期； 

材料、半成品、在制品挤压过多，造成资金积压、资金短缺； 

设备强制劣化和自然劣化层出不穷，处于严重的非受控状态；

设备问题频发，设备几乎到了崩溃的边缘；

设备故障频发不断，生产效率和QCD由于设备不稳定而被制约；

产品质量问题频发，影响交货，客户抱怨，造成客户流失； 

现场管理混乱，设备脏污，漏油，松动，偏心，异音，过热；

我是操作员，你是维修员，井水不犯河水；

维护人员即使不停的加班加点，依旧被称为救火队员；

维修费用居高不下，维护技能欠缺，头疼医头，脚痛医脚 …

培而不训，缺乏实战其基础，后遗症不断；

费用压缩，囊中羞涩；涉外咨询，虽效果明显，但费用居高难下；

招工相当困难，用工费用高，用工数量多，作业效率低下；

成为泡沫，化为乌有！

如何实现企业设备精细化管理和科学管理？

如何向设备管理要效益 设备赋能训练实战特训营？

如何能够低投入高产出，像外部专家顾问一样有序推进TPM？
【课程价值】
授课方式主要为：理论讲解、案例研讨、工厂实践、影像观摩与小组课堂演练等；
和学员一起分析TPM推行不到位的原因，并如何避免两张皮的尴尬境地； 
掌握精益TPM推进的技巧，可以和外部专业顾问一样在企业推进精益TPM；
实现当前设备管理模式下，降本增效向事后管理要效益，提升管理业绩，并认知4.0下的事后维修

TIG活动推进助你熟练应用如何有效开展设备初期清扫；
TIG活动教你掌握现场源头根治的的相关技巧与方法，实现传统TPM新突破；
TIG活动打破传统的点检表基准书形同虚设新局面，临时基准构建开启落地管理新篇章；
海量案例及演练让你熟练掌握如何有效推进计划保全，实现专业人员做专业事；
让学员知道企业自主管理的最高形态“自动自发、自主自治”； 
设备最大可能的实现自动化，通过多能工来解决人工短缺问题！ 
使企业的设备维护成本称为同行业中最低的，效率最高的，从而实现企业的低成本生产； 
让学员学会劣化复原、设备的维护和保养方法，提高设备的性能； 
帮助企业构建精益TPM管理新模式；

【课程特色】
本次培训TPM项目操作实战型专家主讲，专家的TPM推行经验丰富，问题解决更透彻； 

整个TPM内容更全面、更系统、更容易落地；

专家根据TPM项目推行经验，总结出一套内容更全面，体系更合理的培训和实战性教材； 

对推行TPM不到位的企业，专家会让你在培训会上找到最佳解决方案；
本课程填补了其他同类课程所不敢讲的“精益事后维修管理”空白，以及其他咨询同行所不愿谈的精益TPM在企业推进，真正做到聚焦企业实际，围绕企业当前问题展开

借助学员实际案例进行针对性性的剖析、演练，实现学员带着问题来带着答案走！

借用专家的话“不能解决企业实际问题的培训都是耍流氓！”，做到务实有效！

【课程实况】
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【课程大纲】
第一部分 精益TPM设备管理

设备管理研讨题:设备管理的重要性
设备管理研讨题与问题剖析
精益TPM的重要性
精益TPM推行重要性简单说
TPM为我们带来什么
设备管理模式的发展历程
工业里程与TPM里程的交相辉映
全员生产维护的定义
精益TPM的三个最低
通过精益TPM的推进战胜“三高一长一短”
精益TPM管理的四个全
精益TPM管理体系的目的
TPM管理的一二三四五六
1大追求
2大基石
3大思想
4个全面
5大支柱
6大指标
精益TPM与企业管理体系的关系
输出：精益设备管理模型及绩效侧重点
（小组练习、视频教学、体验教学）
第二部分 降本增效事后维修不容忽视

什么是设备故障
故障的分类
出现故障后我们会怎么办？
设备突发异常作业流程
案例：维修人员去向一览表
维修前必要的现场调查了解有关事实
案例：维修可以这么做
故障问题的层别分类
故障原因分类
故障现象的技术性分类
“问望听闻切拽”举例
电动机机壳表面温度与手感关系
故障维修时间缩短的五种对策
维修安全管理的事情你改懂
规范填写维修记录
案例：设备保养记录表
建立完善的设备故障管理流程
设备停机上报流程
“长时间故障判定标准”的制定原则
设备病历卡
故障统计表
故障对应时间推移图
失败案例汇编
他机点检处理流程
输出：1.设备事后维修管理系统图；2.设备保养记录表；3.设备故障统计表
工厂实践、小组讨论、案例分享）
第三部分 开启自主维护成功推进之路
1．何谓自主维护——一场深刻的文化变革
方针/指导思想、核心理念
何谓自主维护-一场短视行为的活动
落地式自主维护的追求
2. 为什么要强调自主维护
3.自主维护的基本内容
3.0样板选择的四个原则
3.1 初期清扫
3.1.1初期清扫活动的重要意义
3.1.2某企业安全确认
3.1.3机台大清扫安全教育事例
3.1.4某汽车厂现场清扫案例
3.1.5清擦前后效果比较案例
3.1.6案例：相机下的污染源MAP图
企业系统咨询案例2-3例
视频案例：初期清扫
小组讨论：5S的清扫与TPM自主维护的清扫有何区别？
企业初期清扫咨询案例
3.2 现场源头治理与改善
3.2.1污染源
3.2.2难扫源
3.2.3浪费源
3.2.4质量源
3.2.5危险源
3.2.5故障源
3.2.6标准源
流水线设备源头查找
现场源头排查
影响 /解决的难易程度矩阵图
统计分析
案例：清扫工具的配发及鼓励开发
案例：善用看板消除缺陷，提升OEE
视频：某企业神奇大赛，看工具开发
企业系统咨询案例2-3例
3.3简图总结临时基准构建点检
点检1成九定（十全十美）基准
某500强企业案例
点检路径图案例
你会做这张表格了吗？
企业控诉下的现实:点检总是不到位
柳老师的看法(原因角度）
视频案例：点检管理
某企业基准书构建十步法咨询案例
案例：某企业基准书构建七步法咨询案例
案例：执行验证核心步骤
输出：自主维护推进关键步骤及自主维护基准书
（实践学习、小组讨论、视频教学、案例分享）

第四部分 专业维修人员该干的专何谓计划/专业维护

专业的人不干专业的事儿
设备管理业务明确化
专业维护六步骤

清晰设备台账整备
设备BOM整备
大数据下的基于：基于BOM的信息化触发管理
通过设备重要度评价，找重点
案例：设备等级评价基准书
小组研讨：设备的重要度评价
案例：设备维修的ABC分类
案例：层级划分案例分享
评分方法
实行计划性维修管理
实行故障性维修
实行预知性维修
QM矩阵表
保全效果测定&目标设定
你看不透的OEE核心
小组练习
备用品、资材管理系统
红外线热影像分析
案例： 可视化在状态监测中的应用
日常保全体制
自主保全体系的支援
案例：高技术人才育成
案例：维修道场
小组研讨
精益TPM维修健康降本模型
维修健康降分类导向案例
某企业维修文化
小组练习
输出：《设备重要度分级》、《设备管理行为分析表》、《设备管理行为行动计划书》
（理论学习、小组讨论、视频教学、案例分享）
【授课讲师】
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柳 老 师

精益学院 高级顾问、TPM专家顾问
精益生产实战型专家/高级讲师
中国工业技术培训中心 高级讲师
中国设备管理评价中心 委员/专家
工业4.0俱乐部 设备管理与维修工程研究中心委员
系统的接受过日本与美国专家的专业培训，数次与日本、香港、台湾、欧美生 产效率专家交换现场改善经验
【工作经历】
[日本松下电器（Panasonic）]曾服务于世界五百强企业日本松下电器（Panasonic）从事人机效率方面的提升工作。
该企业从事空调压缩机生产，生产装备涉及NC、MC、CNC、清洗剂、喷涂、焊接、钣金等，期间与生产和设备效率改善专家桥本真二、村田辰信、荒木直美、洼田从事现场管理、班组建设与TPM设备管理
同时参与了车间设备的布局、设备调试等系列性工作。
[美国Ⅱ-Ⅵ下属公司]曾服务于知名的光学集团高意（现美国Ⅱ-Ⅵ下属公司）从事设备效能发挥的工作。
该企业从事光学产品的研发、生产。
期间负责设备部的整体工作，着力推进现场5S、设备点检管理、设备TPM、备件优化与降本、训练道场构建、人才育成、内部设备自制管理。
[美国博能特（Blount）]曾服务于世界500强企业美国博能特（Blount）从事生产效率提升、材料本地化、WI文件体系的构建、精益生产推进、持续改善体系、TWI内部讲师的培养与评定、QCC小组活动、COPQ质量改进的推进工作。
同时担任估国产化项目经理，除了在内部攻关遇到的产品品质外，也多次深入到供应商（如德国CDW，日本红中、杭州荣欣）进行改善革新指导，接受美国BOUNT总部精益管理技术专家Bill（日本著名改善专家新乡重夫（ShigeoShingo）同事）的系统MDI改善周指导，尤其在员工低成本参与的改善活动上积累丰富的经历，同时对供应商实施指导，取得了不菲的业绩。由于柳草老师在国产化项目上兼顾了上下游供应商关系的维护，取得了100%带钢的国产化，为企业每年节省近3000万人民币。
在磨床工序主导并编制博能特第一套WI文件，为企业WI文件的建立奠定了坚实的基础。
推动了以员工为中心的自主改善，并形成了定期评审与发布会的工作模式，成为了集团精益改善的标志性事件。
参与了TWI在企业内部的引进及推广工作，协同人力资源部门参与了内部TWI培训讲师的评选和认定管理工作，取得了不菲的成效。
成功推进多个改善案例，如保证设备稼动率，以及降低员工的疲劳进而缩短印刷节拍时间，印刷工序时间由原来的6.5秒下降到了5.5秒。
【老师优势】
柳草老师长期以来一直在企业摸爬滚打，可谓是经历多多，其信奉的做事方法是实用有效、落地创新。在现场管理、人才梯队建设、精益TPM设备管理、3-5天改善周活动、快速换线（SMED）、防呆纠错、精益持续改善、成本管理、班组长（督导者）能力提升的策划及推进方面，有着丰富的实战经验。
柳草老师系统的接受过日本与美国专家的专业培训，数次与日本、香港、台湾、欧美生产效率专家交换现场改善经验。柳草老师认为没有咨询作为支撑的培训是不接地气的，没有培训经验的咨询是落地会受到相应的影响。为此柳草老师一直以来保持咨询和培训并重，通过对国内企业的咨询深入了解中国企业的问题所在，发挥自身的专长，为国内近百家家企业提供了专业的咨询培训管理，是国内为数不多的具备很强的实战能力的咨询师。
立足于企业内部续航能力的开发，柳老师系统式的研发了TIG（Teaching in Gemba）培训模式,使得企业在项目推进过程中，为企业培养了一大批接地气的骨干员工更，保证了项目的延续。
柳草老师认为“不能解决企业实际问题的培训就是耍流氓”，为此柳草老师在培训咨询中采用国际职业训练协会训练方法，结合企业实际情况，以实战案例开眼，从意识入手开刃，以解决实际问题见长，课程深入浅出，生动活泼，深受学员欢迎与企业好评。
【授课特点】
——[实用有效]——
培训项目操作实战型专家主讲，项目推行经验丰富，问题解决更透彻，借助学员实际案例进行针对性性的剖析、演练，实现学员带着问题来带着答案走！

——[轻松幽默]——
将专业系统的理论知识与企业实践相结合，讲解深入浅出，演绎通俗易懂，真正做到一听就懂、一练就会!
——[气氛活跃]——
将管理知识生活化，并辅助大量案例引起学员共鸣，有利于学员参与其中，并确保学员主动与持久的学习力。
——[学以致用]——
用互动、体验、讲评等授课方式，让学员在练中学，学中练，达到学以致用，用企业实践经验，并将带方法和工具解决企业的实际问题。
借用专家的话“不能解决企业实际问题的培训都是耍流氓！”，做到务实有效！

【代表客户】
制    药：福州大北农生物科技，深圳华润九新药业、沈阳华润三九制药、深圳致君制药、河源美丽康
机    械：漯河世林冶金机械、日本松下电器、美国博能特、韩国乐星机械、杭州德帕姆泵业、杭州诠世传动、杭州富尔顿热能设备有限公司
白    酒：苏酒集团（洋河基地）、苏酒集团（泗阳基地）、苏酒集团（双沟基地）、贵州茅台酒业、山东景致酒业
食    品：中储粮东莞基地、蒙牛、乐百氏、四川徽记食品、农夫山泉、重庆天友乳业、柳州安琪酵母
光    电：苏州协鑫光伏科技、浙江晶科能源、江西赛维、福州科立视、安徽东旭光电
汽    车：一汽大众、天合富奥汽车安全系统（成都）、六和机械、戴姆勒奔驰、奇瑞汽车、桐林铸造、新晨动力、中车、日产、本田、大众、天河富奥、大友、马鲁雅斯、江森汽车、柳州五菱、吉利汽车、菲亚特意大利、科世达上海、佛吉亚德国、金杯汽车、长安汽车、重庆韩泰轮胎、双钱轮胎、重庆菲特尔莫吉摩擦材料、长春合心机械制造、上海优瑞玛特合心机械、上海威科特汽车热交换器、上海蓝科电气、上海德梅柯汽车装配
电子电器：格力电器、上海艾欧史密斯水处理、上海艾欧史密斯热水器、蓝微电子（苹果电池生产企业）、德豪润达、东方电气、常州诺德电子、华星光电、TCL
核    电：红沿河核电、大亚湾核电站
其    他：成都地铁、南昌印钞有限公司、成飞工业、沈飞、中策橡胶、江苏利德尔塑化
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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