
一切以用户价值为依归

——走进深圳腾讯 
学习时间：2022年4月18-19日   2022年8月8-9日    2022年12月1-2日
学习地点：深圳      

学习费用：8800元/人
邀请对象：大型企业董事长、总裁、副总裁、总经理、副总经理、信息化部门负责人
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成立于1998年，是中国最早也是目前中国市场上最大的互联网即时通信软件开发商

它代表中国企业在世界互联网版图中竖起了一面高高的旗帜
其通信和社交服务连接全球逾10亿人

2004 年于香港联合交易所上市

为抗击2019冠状病毒病疫情，设立15亿人民币“抗击新型冠状病毒感染肺炎疫情综合保障基金”及1亿美元“腾讯全球战疫基金”

2020年腾讯营收4820.64亿元，同比增长28%

2021“胡润世界500强”，腾讯以45100亿元的价值排名世界第6位
2021年度《财富》世界500强排行榜,腾讯以4820.64亿元的业绩排在中国企业500强的第20位。


时代的要求：移动互联网时代变化更快，创新机会更多，进入门栏降低，竞争更加激烈，企业要想持续成功，企业管理必须学会洞察、拥抱趋势，企业管理团队必须学会比竞争对手更快找到战略方向并执行；时代的脚步从来不曾停歇，无论是企业还是国家，如果跟不上发展的变化，就会被迅速淘汰。
前沿的标杆：腾讯从1998年成立至今，经历了互联网发展的整个阶段，伴随着腾讯各项业务“从无到有，从小到大”的发展历程，几经战略变革，至今已经成为从C端到b端的丰富商业业态，在组织能力发展上，基于专业组织理论不断进行行业实践创新，正在走向具有腾讯互联网特色的实践落地，成为时代前沿的标杆。
丰富的资源：腾实教育整合腾讯内外部师资和课程资源，成为对外输出腾讯管理经验的官方学习平台，分享嘉宾皆为腾讯成长历程中曾经的亲历者和见证者，通过他们的所观所感，聚焦腾讯“在战略布局、业务推动、文化梳理、核心干部培养、产品创新、组织能力建设等方面的特色打法和经验沉淀。
系统化的课程体系：经过各路专家的精心打造，腾讯这么多年的管理经验和创理念已经被开发成系统化、体系化的最佳实践、标杆案例及核心方法，浓缩为“向腾讯学管理”项目中6大主题的课程。

	时间
	行程安排
	分享嘉宾

	第一天：参观腾讯，学习腾讯企业文化及互联网思维

	08:30-09:30
	标杆学习行前引导

腾讯背景及参访学习行程介绍，腾讯参访学习看点，学习点
随团顾问引导大家对于互联网思维的思考，带着问题走进腾讯参访。
	标杆随团顾问

	09:30-10:30
	参观深圳腾讯总部
亲密接触中国最大互联网公司，直观感受腾讯作为全球知名互联网企业的魅力；感受腾讯年轻充满活力的企业文化（聆听有关腾讯发展历程、最新战略规划、创新产品体验、腾讯人才培养及员工团队建设等方面介绍）。
	腾讯接待人员

	10:30-12:00
	主题交流：对标腾讯-基于互联网思维的最佳管理实践
第一讲：互联网演进与发展之路
第二讲：标杆互联网公司案例研究：文化基因决定企业全面管理策略

第三讲：互联网思维的底层逻辑：连接—渗透—盈利—生态
第四讲：“互联网+”与传统行业跨界案例分享
	腾讯高管

	12:00-13:30
	午餐，休息

	13:30-14:00
	参观腾讯众创空间：腾讯旗下的孵化平台
	腾讯接待人员

	14:00-17:00
	主题分享：对标腾讯，打造卓越的人力资源管理体系
第一讲：互联网发展趋势引发的思考
第二讲：互联网思维与人力资源管理
第三讲：人才培养常见误区
第四讲：腾讯人才培养体系介绍
第五讲：腾讯企业文化之路
第六讲：HR如何不止是“HR”
	腾讯高管

	第二天：学习腾讯创新管理及腾讯大数据与数字化转型

	09:30-12:00
	主题分享：《互联网运营基础概念分享》

第一讲：课程导入：互联网行业精彩纷呈，到底是应该产品为王、渠道为王，还是运营为王？为什么运营如此重要？ 运营是什么？
第二讲：互联网产品
第三讲：互联网运营基础概念
第四讲：互联网运营方法篇：提升活跃用户规模
	腾讯高管

	12:00-13:30
	午餐，休息

	13:30-16:30
	主题分享：《数据为王——解析互联网营销推广与大数据应用》
第一讲：变革之路 ---互联网新商业

第二讲：进化之源 ---互联网大数据与人工智能
第三讲：进阶之道 ---数字营销与广告
	腾讯高管


备注：具体行程以当天实际安排为准


【学习费用】8800元/人
【教学模式】考察参观+交流互动+疑难问答

【教学时间】2天

【参观地点】深圳
【费用包含】参观费、培训费、会议室费用、学习用车、发票

【报名咨询】联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com

	企业/机构资料

	公司名称
	
	主营业务
	

	联系人姓名
	
	联系人职务
	

	联系人电话
	
	公司传真
	

	参会人员资料     参会人数:     名

	姓名
	职务
	手机
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	预订房间
	□标准间：数量_____间   □单人间：数量_____间  □其它：数量_____间

	您希望通过本次考察解决哪些问题？
	1、
2、

	PS：为确保行程妥善安排，请详细填写上述信息


腾讯公司简介





为什么学习腾讯





行程安排 





教学信息 





 报名回执









