绩效管理体系建立实务
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课程背景
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绩效管理是人力资源管理的核心，是推进企业实现战略目标的重要而有效的管理环节和管理领域。由于绩效管理的周期长、工作的复杂程度高、仿真难度大，导致组织内推行绩效管理变得十分困难，许多管理者对如何有效建立和推进绩效管理体系深感困惑：
如何选择合适的绩效管理模型？如何设置符合企业的绩效考评要素？如何搭建绩效考核平台？如何提升组织与员工个人的绩效水平，推动公司战略落地？

现有的绩效管理体系，只是一定程度上解决了企业绩效管理规范化的问题，但随着绩效考核的推行，出现了种种我们不愿意看到的现象：
1.为什么企业实施绩效管理，既没有让企业经营指标发生变化，又没有让员工增加收入？

2.为什么员工一听到绩效管理，脑海中浮现的**印象就是“定指标、打分数、扣工资”？

3.为什么员工干多干少，干好干坏工资都差不多，员工没有动力，企业慢慢变成懒人养老院？

4.为什么员工干的多、错的多、错的多、骂的多、扣的多，员工不在乎成本，随处可见的浪费没人管理？

5.为什么留不住有能力，有想法的优秀人才，一堆庸才却赖着不走，导致劣币逐良币，企业会陷入恶性循环？

这些问题如何有效解决？如何构建基于战略、目标、策划、计划、执行、辅导、监控、改善的良性绩效管理的循环？如何让各级主管及各岗位的员工找到高绩效的秘密？如何构建以业绩提升兑现员工奖励的双赢局面？如何通过绩效管理，让企业可持续性盈利，让员工自主加薪。
本课程基于目前绩优企业中流行的绩效管理理念与实践，提炼出4大板块内容，从基本认知到体系构建、从理念传承到技术工具落地，，传授绩效管理的基本知识、基本技术和基本方法，最后帮助学员从公司战略的角度理解绩效管理制度并有效执行公司所推行的绩效管理制度。
课程收益
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1. 认清绩效管理的本质，掌握多种绩效指标分解的工具与方法；
2. 掌握常见的绩效管理模型和技术手段，明晰战略落地的抓手；
3. 学会搭建组织考核体系；
4. 明晰绩效管理执行过程中的核心环节，掌握关键技术；
5. 帮助学员掌握战略绩效体系设计及其成功要素；
6. 帮助学员掌握BSC、KPI、MBO、OKR等战略绩效管理工具。

课程对象
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人力资源总监（经理）、人事主管、行政总监（经理）、薪资福利主管(专员)、绩效主管(专员)、各部门经理等。
课程大纲
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第一部分  绩效认知

一、战略与绩效
1. 绩效管理体系搭建的核心内容
2. 常见的绩效管理误区
3. 不同岗位在绩效管理过程中的角色定位
4. 组织绩效分析的EMS模型

5. 互联时代的组织与人力资源管理技术变化对传统绩效管理思维的挑战
二、绩效管理再认识
1. 绩效管理的流程与环节 

2. 绩效管理各环节的认知错误
3. 绩效管理的本质厘清 

4. 搭建绩效管理和考核体系的常见模式及利弊、适应性分析
三、组织绩效的基本模型与组织应用
1. 平衡计分卡与战略地图模型介绍
2. OGSM模型介绍与应用

3. 不同模型的思维逻辑与技术路径
四、个人绩效考核的基本技术手段
1. 基于考核内容而产生的考核手段（业绩、能力、态度）
2. 基于绩效管理模型产生考核手段（KPI、MBO、BSC、OEC、PBC、OKR、360等）

3. 不同绩效考核技术的组织应用
第二部分  考核体系建立
一、考核指标提取
1. 目标、指标与计划的关系
2. 指标分解与提取的基本逻辑与技术
3. 指标提取过程的量化、定性指标、指标一致性的指导原则和技巧
二、考核体系建立
1. “团队与个人”、“部门与岗位”考核必要性分析
2. 部门考核指标选择与个人考核指标选择
3. 考核指标定义与数据采集
4. 指标权重设计与考核频次设计
5. 考核分值的计算与处理办法
6. 考核主体责任确认与考核程序设计
7. 业绩合同（企业实践与表单工具）
第三部分  绩效管理执行流程
一、绩效计划
1. 绩效计划的含义、构成要素以及作用
2. 绩效计划制定过程要遵循的原则、流程与技术
3 .绩效计划制定的企业实践与工具分享
二、绩效辅导 

1. 绩效辅导的专业技术：指导、辅导、教练、PR

2. 情景领导模式与绩效辅导技术的结合
3. 绩效辅导的时间节点选择与频次设计
4. 绩效辅导过程记录的内容和结果运用
三、绩效考评操作
1. 了解绩效考评的概念、意义和作用
2. 熟悉并掌握绩效考评的程序与步骤
四、企业实践：绩效考核操作难题
1. 研发技术部门、销售人员考核操作与挑战应对
2. 组织架构与业务模式调整带来的考核模式调整
3. 强制性分布操作
4. 绩效奖金发放如何确保公平
5. 管理部门是否该承担业务指标？行政事务部门如何考核额？不同部门之间的对比如何更合理公平？
第四部分  绩效面谈、绩效提升与组织绩效推行
一、绩效反馈与面谈 

1. 绩效反馈面谈的目的与意义
2. 绩效面谈的原则与流程
3. 不同类型员工绩效面谈的基本要求
4. 绩效面谈中的技巧与控场技术
二、绩效考评结果应用与绩效改进
1. 考核结果的应用
2. 绩效提升分析模型
3. PIP流程与常用技巧

4. 组织内部绩效推行 

5. 责任主体到位
6. 思想技术到位
7. 实施工具到位
8. 小范围小步快跑迭代推行
讲师介绍
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讲师团专家授课！

备    注
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课程名称：绩效管理体系建立实务
课程时间：2021年8月27-28日
课程地点：苏州市工业园区星桂街33号凤凰国际大厦3008室 
课程费用：3980元/人

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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