通用总裁班学习系列 
股权结构设计与股权激励
主 讲：王美江  原顺丰速运集团财务总监
视觉记录：刘兴霞  视觉记录师
课程时间/地点：8月12日/广州
课程费用：2800元/人 
课程对象：董事长、企业老板、合伙人、创业者、公司中高阶管理者
课程背景
市场竞争激烈，产品同质化，利润空间越来越小？被对手夹击逼死！
行业产能过剩，资源浪费多，发展空间越来越窄？被库存压迫而死！
为什么留不住人才、用不好骨干、招不来高手？管不好人才而死！
为什么员工缺乏激情、高管想另立山头、股东之间内讧？被分配整死！
为什么股权结构混乱、没有退出规则、投资者不敢进来？被股权乱死！
为什么明明好项目，市场无法做大、团队无法做大，项目无法裂变？
为什么想做合伙与股权，给谁、怎么给、规则怎么定？员工就是不敢投钱？
为什么想快速轻资产扩张发展，上游供应商、下游渠道及合伙人都感兴趣，但怎么合作呢？
为什么有资金方看好我的项目，项目怎么估值、资金方怎么占股，控制权如何设计？
在企业的今天，优秀卓越的企业，都在推行股权激励与合伙人模式；
做企业如同玩资源整合游戏，你的企业能在多大半径内整合资源，你的企业就能做得多成功！
股权合伙人是一种资源整合工具，用股权合伙人整合内部员工，你的企业才成为企业；用股权合伙人整合外部高手，做团队裂变，你的企业才能做大做强；用股权合伙人整合上下游工厂，则你的企业变成产业链平台；用股权合伙人链接资本，你的企业将快速腾飞！
企业之间的竞争，已经不仅是产品的竞争，而是商业模式与合伙人的竞争！
课程收益
如何通过股权顶层布局，盘活利益相关资源？
如何通过股权架构设计，做到可复制、可裂变的快速扩张？
如何通过持股平台设计，控风险、降成本、降税收、稳健发展？
如何通过股权不同类型的选择，恰当激励不同阶段的企业？
如何设计企业全生命周期场景化合伙人与股权激励方案，确保最小单位、全生命周期激励？
如何巧妙设计合伙股权，让雇佣制企业轻松、无压力的转型合伙股权制？
如何设计企业基层、中层、高层不同层次的合伙股权激励方案，让全员激励？
如何通过合伙股权设计确保人力/资金/资源/智慧合理持股与分配？
如何通过合伙10规则设计确保合伙人共创、共赢、共享，确保合伙落地？
如何通过合伙人股权模式捆绑企业高层与骨干成为事业合伙人，永远一条心？
如何通过合伙人股权模式吸引与召唤外部高手成为裂变式项目合伙人，做到团队裂变？
如何通过股权顶层设计保障控制权，让创始人永远控制自己的公司？
如何通过股权激励10D模型设计自己企业股权激励方案？
如何通过股权估值，来确定内部核心人才/内部一般员工/外部合作者/资本机构的不同估值？
如何通过股权融资10步法快速让企业或项目对接资本？
课程亮点
1、《合伙人裂变与股权密码》畅销书作者课堂亲授
2、通俗易懂、有趣有料、实操性强；做到一听就懂、一懂会用、一用就有效；
3、大量实战案例深度剖析，供您参考借鉴
4、几十种科学方法论全面立体呈现，原创理论与管理系统化思维；
5、课程全方位覆盖不同行业、不同性质、不同类型、不同阶段企业的合伙人与股权设计与落地实务操作
6、现场演练＋案例教学＋工具包应用+自己动手＋老师指导点评=可落地框架方案。
课程大纲
雇佣制困局与股权合伙时代已经来了
企业如何在微利时代剧烈竞争中突围？
雇佣制的困局
关系变革革命，弱关系、强关系
股权合伙时代的特点
股权是啥？合伙人是啥？
股权与合伙人的联系与区别
股权3种类型与4种组合及各种体现
合伙人3种类型与各种表现
不实施股权的痛苦与实施合伙股权的价值
股权结构设计技巧与落地方法
依战略做股权顶层布局
持股平台设计与利弊比较
持股形式设计与利弊比较
股权架构设计，可复制、可裂变如何做到
股权的9条生命线与死守红线
股权控制权技巧设计，让你永远控制自己企业
解密：王石、刘强东、马云的决定命运的股权控制权设计
企业全生命周期合伙人与股权方案设计：咨询方案解剖复盘
创业期：创业资金、技术、人才、资源等如何合伙与股权设计-咨询案例
发展期：核心人才事业合伙的5大难题与合伙方案及股权设计-咨询案例
扩张期：平台与小组PK相结合的合伙与股权激励方案设计-咨询案例
裂变期：多种合伙人裂变模式方案解剖复盘-咨询案例
股权激励方案设计与落地运用技巧
股权激励的10定法及案例
股权激励落地的场景化运用
轻松转型合伙股权制的超额业绩分红与在职股激励法及案例
如何从虚到实逐步长期“套牢”人才的135渐进式激励法及案例
老有所依，老员工金色降落伞激励法
基层、中层、高层不同层次股权激励如何区别对待
合伙人与股权激励落地效果做强10倍的三板斧：搭梯子、建标准、强关联
股权融资及相关股权问题
股权估值：不同估值方法千差万别-咨询案例
案例：这家企业对核心人员/普通员工/外部伙伴怎么定价估值
股权融资对应的股权结构、股权价值如何变化
案例：这家企业天使轮/A轮/B轮如何融资及股权结构变化
股权融资像结婚一样简单，10步法搞定融资
股权融资的4大关键突破口，做好资本追你
几个十亿以上估值项目的股权融资咨询案例解剖复盘
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讲师介绍
王美江老师  原顺丰速运集团财务总监
正点方略咨询创始人
《合伙人裂变与股权密码》畅销书作者
《HR财务思维》畅销书作者
100家企业合伙人与股权设计咨询顾问
80家企业薪酬绩效设计咨询顾问
300家企业咨询主导顾问
商业模式、合伙人与股权、薪酬绩效、财税资本专家
《合伙人裂变与股权密码》版权课程所有者与公开课导师，线下已开班25期
“合伙10规则”“企业全生命周期场景化合伙方案”创始人
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视觉记录师：刘兴霞
AGF 视觉引导师 
LOG 图像记录师 
英国博赞思维导图管理师 
MKT—小学生思维导图亲子课程认证讲师 
中学生思维导图讲师
人力资源管理师
曾服务客户
联想集团、平安金融学院、招商物业，华侨城集团 ，布吉社工学院，深圳慈善会，南山区阳光小学、铂涛学院、吉利汽车、苏宁易购
余世维教育集团、兴业东方、兴远咨询、课匠堂、西点教育，和动力资讯、凯洛格、商棋学院、优瑟营地、正面管教、教练协会、拆书帮等
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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