《全面成本管理与控制》

时间地点：2021年7月17-18日  广州
2021年12月18-19日  广州

【培训对象】总会计师、审计师、财务总监、财务经理、投融资财经人士

【课程费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。

主讲老师：李老师
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清华、北大总裁班特聘顾问；人大、浙大继续教育学院特聘顾问；

· 青大、海大EMBA总裁班特聘顾问、青岛培联首任会长，现任首席顾问，海尔、海信学院特聘顾问。精益管理学会内部控制分会会长。

· 十年超大型国企（中石油兰州炼化公司）会计与审计职业经历，八年投资、制药、集团公司高层管理（财务总监、副总经理、总经理）职业经历，七年专业培训师与咨询师职业经历。

课程背景

在当前全球经济危机的环境下，成本控制成为每个企业关注的焦点问题。如何科学分析企业的各项成本构成及影响利润的关键要素，找到成本控制的核心思路和关键环节，使我们更好地应对经济危机形势下的成本控制问题？

成本控制绝对不仅仅是单纯的压缩成本费用，它需要与宏观经济环境、企业的整体战略目标、经营方向、经营模式有效地结合，需要建立起科学合理的成本分析与控制系统，让企业的管理者全面、清晰地掌握影响公司业绩的核心环节，全面了解公司的成本构架、盈利情况，从而把握正确的决策方向，从根本上改善企业成本状况，真正实现有效的成本控制。

课程大纲

企业生存的逻辑法则：利润=收入-成本

困惑：为什么员工都说自己很努力，可就是看不见成效，尤其是经济效益？

模块一：不能产生利润的成本消耗是自杀行为！

1.你了解成本是什么吗？

1.1成本的概念

1.2成本的分类

1.3成本结构

2.成本流动与财务报表的关系

2.1一切都是为了利润

2.2成本分析就是一个抽丝剥茧的过程

模块二：成本管理的水平决定着企业盈利能力的大小

成本管理是一项系统工程，更是一项专业性很强的工作！

1.我国企业成本管理的现实分析

2.建立成本管理系统

3.企业价值分析

4.集成化成本管理体系结构（大型企业）

5.成本管控的基础—建立成本数据集市模型

模块三：现代成本控制～企业必须学会的基本技能之一

1.成本控制的概念与重要性

2.大型企业成本控制的三维体系结构

3.正确的成本观念
模块四：成本管控～重在控
1.丰田式成本管控—成本减半战略

2.预算在成本管控中的价值

3.成本控制环境
4.成本控制的目标 

5.举例：以低成本参与市场竞争的生产成本控制策略

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《全面成本管理与控制》
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。

