
《人才经营突破：战略性人才盘点与继任规划》

【报名详情】
场次： 2021年6月25日-26日北京，8月6日-7日深圳   9月17-18日上海
费用： ￥5980元/人（差旅费用请自理）
【课程背景】
    近年来，尽管人才盘点工作已经得到越来越多企业的普遍重视，但是在战略性人才的识别、评价与继任管理上仍存在诸多的误区：

· 人才盘点唯绩效论英雄，很多人才上升到高阶岗位立刻遭遇发展瓶颈

· 后备B角与A角之间貌合神离，相爱相杀

· 在常规性岗位上超量培养，重复配置，在真正破解当前组织绩效堵点或面向未来转型的战略岗位上却长期空置

· 人才的整体特征不符合公司发展的要求，数量和质量不能支撑业务和战略

      ……

【课程特色】
只讲“干货”，从组织发展的全貌深入到人才盘点与发展的细节，提供可实际落地的工作表格、操作手册与模型

让学员真正理解战略人才盘点与继任计划的设计与推动中的要点、难点、堵点，减少弯路，避免误区
训战结合，帮助学员将理论落地为实践

【课程目标】
1. 理解常用的人才评价标准，掌握关键岗位人才快速建模的技能
2. 通过学习组织与人才盘点的最佳实践经验，掌握组织与人才盘点的实施技术与路线
3. 如何应用盘点结果、如何向下属反馈盘点结果
【课程大纲 】
模块一  人才盘点创造竞争优势

· 数据：从人才发展趋势调研报告看企业面临的业务、组织与人才挑战

· 观点：人才盘点的基本理念（三个关键问题）

·  什么是人才盘点

· 为什么做人才盘点（人才盘点要解决哪些问题）

· 人才盘点的结果如何应用

· 观点：将组织资源聚焦到最具战略价值的领域

模块二  组织与人才盘点的框架和准备
· 步骤1：从战略地图到人才地图

· 案例：为什么华为提出“少将连长”的设计？

· 步骤2：识别关键人才

· 方法：四项标准找准关键人才

· 刻意训练1：如何定义关键人才

· 步骤3：完善关键人才标准

· 工具：关键人才的画像（绩效、能力、潜力）

· 案例：万科和龙湖对相同岗位不同的人才标准

· 刻意训练2：以一个关键岗位为例，刻画人才的画像

模块三  构建可信、高效的人才评价体系
· 数据：空降兵的成功概率只有1/5，内部提拔人才的成功率只有1/3

· 观点：人才决策能力是组织的关键能力之一

· 研讨：选择和应用测评工具方面的挑战？

· 案例：应用测评的常见误区

· 方法1：三类有效的评价方法：心理测评、组织调研、行为面试

· 方法2：设计有效的评价关系

· 方法3：建立公正公平的评价流程

· 刻意练习3：结合上一轮对岗位的画像，设计合适的评价方案

· 工具：领导欲、领导力特质，360测评

· 案例：某房地产企业项目总岗位评价标准搭建

·       某互联网企业产品经理评价标准搭建

模块四  开好人才盘点会
· 方法：如何开好人才盘点会

· 工具：人才盘点会成功的关键要素

· 案例：某公司关键岗位人才盘点结果与领导的主观印象差异巨大是什么造成的？

· 刻意练习4：设计详细的人才盘点会流程、注意事项以及时间计划等

模块五  培育杰出的人才梯队
· 方法：建立符合组织发展的人才梯队体系

· 人才梯队建设工作总体流程

· 人才梯队建设的标准与具体方法

· 人才梯队建设效果的评价指标 

· 刻意练习5：结合盘点结果，如何做针对性的发展计划

· 研讨：如何在保持梯队人才热情和管理梯队人才期望之间做平衡？

· 观点：要分析处理好三期——后备期、继任期和发展期

· 方法：对于不同准备度的梯队成员给予差异化的培养

· 案例：某集团后备中层干部培养项目设计与推动

模块六  综合研讨与行动计划
· 各小组结合小组设定的人才盘点计划，总结出项目成功的关键要素

· 结尾：回顾研讨成果、学员分享

【讲师介绍】
朱翔
· ICMC国际注册咨询师

· 上海交通大学海外教育学院企业大学研训中心特聘顾问

· 拥有15年企业人力资源管理及咨询培训工作经验

· 在组织绩效优化和人才培养体系建设方面具有丰富的实践经验。

· 曾主导建设并运营四家上市公司的企业大学，并担任企业大学常务副校长等职务曾担任东方智业管理顾问公司培训学院院长

· 具有人力资源管理相关课程8年的授课经验

    特别声明：主办方保留对课程信息（包括价格、日期、地点、师资、课程安排和其他细节等）进行调整的权利。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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