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《TTT内训师“编导演”实战训练营》

主讲老师：刘大海（中国企业培训师训练顶尖级教练）
授课对象：企业内训师、培训专员

企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2021年5月20-22日
地点安排：杭州

参课费用：6800元/人  

人数限制：45

课程收益

了解《认知心理学》的基础理论

掌握PPT制作技巧与优化迭代

掌握关键情景的表演技巧训练

掌握和理解“MOT触点原理”

掌握关键谈话中“巅峰体验四元素”的理论

深刻理解：职场就是“舞台”，“戏精”才能成功！的真理

 课程大纲  Outline
PART1：炼：课题开发与文案优化
基于组织经验萃取的案例开发

宏观定位：基于组织绩效的12个变量

中观节点：工作流程的七个黄金点位

微观聚焦：锁定“五高标杆”形成四维经验沉淀

经验萃取：隐性经验显性化的四级呈现

案例开发：基于“4D”法则的案例开发

课程目标的精准定位

培训课程的“星系”目标

培训课程开发与设计流程

课前调研的四个方法与七个关键问题

培训课程内容属性分类与特点

培训课题的聚焦与表述

实战训练：《实战课程目标的三级描述与课题输出》

课程内容的结构化呈现

组织经验与知识内容的课程逻辑化构建（时间、空间、聚类、维度）

模拟演练：《领导力的六项修炼》

脑图工具“XMind”软件的应用

小组研讨：《实战课程内容的逻辑构建》

点评辅导：老师深入课题小组中，进行分组指导

实战演练：《实战课程结构化脑图输出》

课程内容比例的“1、2、7法则”与“3、7、21理论”

课程讲义制作的“五线谱”工具

PPT课件美化迭代

母版、图标、图形、动画、中英数字体风格美化

课件首页制作与美化

单元首页内容制作

内容页梳理+美化

PART2：链：训练与互动技巧训练

课堂互动模式与管理脚本设计

建立学习小组与社群的方法

运用奖惩筹码激活学习动力

借助承诺原理强化学习行动

设计必要的课堂奖惩规则

趣味化学习竞赛设计

授权学员自主管理学习目标

课堂教学设计真知表

从感受到实用的成人学习特性解析

针对感受认知的影音播放

针对推理总结的案例互动

针对反思理解的行动学习

针对现实需求的实战沙盘

针对工具查询的视频微课

视听体验式互动教学法

视觉刺激-视频采集编辑软件的应用技巧

（推荐使用手机拍摄+剪辑师或VUE、剪映等软件）

听觉刺激-文字转语音软件的应用技巧

（推荐使用“朗读女“软件）

感觉刺激-经典电影视频剪辑的技巧

（推荐使用“剪辑师“软件）

作品欣赏《标杆级教学视频展示》

互动教学中的游戏带动法应用

开场破冰类互动的应用

观点导入类互动的应用

内容承载类互动的应用

游戏带动法的应用要领

模拟演练：《项目管理在线学习游戏》

互动教学中的案例教学法应用

优质案例素材的标准

案例教学TOPS法则

案例教学四个关键效果

案例教学7步法

模拟演练：经典案例教学法展示《谁该委以重任？》

赋能训练与行动学习法的应用

认知-同类影响、可为假设

路径-夯实标准流程化习惯

突破-习得性无助感养成

试错-模拟演练纠偏

培训师临场互动技巧与关键应变技巧：

课堂提问与互动技巧

现场答疑与掌控技巧

训练点评与指导技巧

临场应变处理技巧

课堂授课的7大禁忌

个性化问题探讨与指导

PART3 练：表达呈现技巧与实战课程试讲点评
优质表达的关键素能修炼

从听众的角度审视自己的表达价值：无价值、低价值、高价值、超高价值

优质表达的三个要素：格局（宏观思路）、格调（中观风格）、格言（微观金句）

关键四项基础能力修炼：逻辑能力、模仿能力、创新能力、隐喻能力

结构化思维与表达的路径：文字提炼、表单工具、图形呈现、隐喻载体

职业风采指南与训练

怯场压力的破解办法指南

培训师职业形象规范指南

肢体语言运用与训练

基础语言表达能力训练

演讲艺术与表现力训练

培训师授课风格选型

关键触点话术训练

巧妙的自我介绍

开场白-引发聆听欲望导语

“巅峰体验”四元素应用

结束语-强化深刻印象的结语

提升关键表达中的穿透力 

态度--- 真诚、倔强、自嘲的表演方法与训练

新颖--- 实现谈话内容的新知与创新性的要素应用

哲理--- 凸显表达深刻、深远、深邃的三个技巧

共情--- 与领导产生情感共鸣的三个技巧

幽默--- 实现轻松风趣表达的三个技巧

演练--- 请结合自己的工作情境做主题讲话：

备选题目A-态度展现《不容易，却不放弃》

备选题目B-能力展现《有困难，但有方法》

备选题目C-价值观展现 《有情绪，更有情怀》



资历背景

英国曼彻斯特大学国际经济法学博士

中国十大职业化培训师之一

中国企业培训师训练顶尖级专家

国际注册管理咨询师ICMCI

美国国际训练协会银章导师

中国企业行政精英网首席顾问

SHARES国际教育集团首席培训导师

授课风格

前瞻的理念、独到的观点、实用的方法、幽默的语言，以及多学科交叉的丰富而又精深的知识结构，形成了刘大海老师深入浅出、间隔变换、疏密相间、融洽统一的授课风格。

刘老师将经典的课程内容结合心理学、行为学、美学、法学、表演艺术等相关理论和原理，从“纵向继承、横向借鉴”的角度出发，最终使受训对象实现“术与道”平衡发展的专业个性化突破，可谓视角新颖、技法独特。
授课经验

中国移动（北京公司、广东省公司、广东移动南方基地、江苏省公司、浙江省公司、四川省公司、福建省公司、湖北省公司、中国银行、中国工商银行、中国建设银行、中国农业银行、深圳发展银行、广东发展银行、中信银行、兴业银行、招商银行、民生银行、交通银行、泰隆商业银行、长沙银行、杭州银行、腾讯、联想、百度（深圳公司、广州公司）、大粤网、惠普、搜狗、诺基亚、蓝凌软件、北大方正、百富计算机、艾默生、富士施乐、步步高教育科技、步步高电子工业、OPPO音乐手机、vivo智能手机、金盈嘉通讯设备等

课程预告

时间：2021年5月28、29日（周五、周六）
课题：《九段经理人TM》
主讲：耿磊磊（版权课程 《九段经理人》授权讲师）

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

5.20-22 周四-周六





刘大海


中国企业培训师训练顶尖级教练









