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《全面预算管理工作坊》

主讲老师：闫静（惠普商学院授权财务讲师、西门子管理学院(SMI)资深财务讲师）
授课对象：老板、总经理，财务总监、会计

企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2021年4月16-17日
地点安排：杭州

参课费用：现金票4200元/人 

人数限制：60

课程背景

全面预算管理工作坊，承接战略解码，通过平衡计分卡落地公司战略目标，进而通过预算管理实现公司战略。在工作坊里，闫老师带领公司的高管团队将一起探讨财务与公司战略的关系，战略规划与预算管理的关系，根据公司的财务数据梳理并落地预算的完整流程。学员不仅在工作坊中进行实战演练，也有机会深度探讨本公司的战略与财务。

课程收益

战略共识，通过财务预算实现战略规划的落地

制定公司的经营预算与财务预算

掌握零基预算、差异分析及回归分析等方法

学会通过预算管理对公司经营进行监控与考评

增进经营部门与财务部门在预算管理和控制的共识

 课程大纲  Outline
工作坊之前的调研与准备工作

公司的组织管理结构

责任中心的明确

主要价值链的构成

公司的财务数据

财务会计报表（基本财务状况分析）

管理会计报表（颗粒度分析）

战略目标与财务目标的制定

从战略目标到财务目标

战略解码与平衡计分卡

平衡计分卡的四个层次

财务目标与客户、流程、无形资产

财务目标的选择

增长战略与生产率战略

财务目标与发展阶段的匹配

终极的资产回报率：如何确定？

产出：

根据公司战略，制定各个事业部及公司的平衡计分卡

梳理公司的战略行动计划并制定预算

经营预算的编制

预算的分解：责任中心

投资中心与利润中心

成本中心与费用中心

自然利润中心与人为利润中心

产出：

确定公司的利润中心与成本中心、费用中心

确定预算的利润目标

产出：分解利润目标到事业部

息税前利润

管理费用如何分解

部门不可控费用如何做预算

经营预算的编制方法

变动成本

酌量性固定成本

约束性固定成本

零基预算与增量预算

半变动成本的预算：回归分析

产出：编制经营预算

利润中心的经营预算

成本中心的预算编制

职能部门的预算编制

关于投入的预算：财务预算

营运资金预算：营运资本（working capital）

营运资本包括什么？

制定存货、应收账款和应付账款的预算

制定固定资产的预算

编制现金流预算

间接法现金流量预算

资金缺口的计算

融资计划的制定

利息费用的确定与预算利润的调整

 产出：

营运资本预算

固定资产预算

现金流预算

资本预算

对预算的检验

是否满足股东对回报的要求？

现金流是否健康？是否可以融到足够的资金？

资金的结构是否合理？负债率是否过高？

预算的实施—绩效管理体系的搭建

绩效管理的三个层次

利润率与周转率的权衡

产出：根据平衡计分卡，制定公司的绩效管理目


资历背景

惠普商学院授权财务讲师

西门子管理学院(SMI)资深财务讲师

汤姆森路透集团特约讲师

金蝶集团特约资深讲师

联想集团特约资深讲师

授课风格

闫老师多年从事企业培训工作，具有多行业的教学培训经验。也具有优秀的表达及沟通能力，她的培训课程条理清晰，层次分明，实用性强，互动性突出。她既具备扎实的理论知识又以其在该领域的丰富经验见长；她对财务理论在企业中的实际运作有透彻的洞察，对企业的财务运营有独到的理解和分析；将财务课程经过精心设计，深入浅出，用通俗易懂的语言讲授出财务管理的深奥理论，把各种财务知识的内在联系层层剥离给学员，给学员带来巨大冲击，使学员可以迅速地将培训内容转化为工作技能。
授课经验

中国惠普、联想集团、英特尔、NEC、清华同方、神州数码、NCR、四通集团、北大方正、永新视博、广州立信、福禄克、中国电子集团、海辉软件、金蝶、宇信易诚、国双科技、欧特克、中国移动公司、诺基亚、摩托罗拉、飞利浦、罗德与施瓦茨、朗新国际、网通公司、北京移动、百度、腾讯、网易公司、京东、奔驰中国、奔驰金融、宝马集团、丰田汽车金融等

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

   





闫静


惠普商学院授权财务讲师









