
关于举办“新时期投标核心技能提升及投标文件编写策略专题培训班”的通知

附件一：

培 训 须 知

课程收益：

● 掌握招投标的基本概念及操作流程；
● 提升营销人员将自身在采购项目运作中建立的商务、技术等方面的领先优势体现在招投标环节中的能力与水平；

● 深刻理解评标过程的内涵和实质，从结果倒推原因，理解提升中标率的实质并掌握相关实用工具；

● 掌握对招标文件的分析方法，并有针对性的制定投标策略；

● 提升编写投标文件的能力与水平，能够根据不同的竞争局面，针对性的编写投标文件；

课程时间及地点：2021年03月19—21日（19日全天报到）北 京

                2021年05月21—23日（21日全天报到）广 州 
费用标准：培训费3580元/人（含培训、资料、场地、专家、会务、午餐、茶歇等费用）；晚餐和住宿统一安排，费用自理。

课程对象：投标单位（销售总监、区域销售主管、项目型销售人员、售前人员等）
课程方式：实战讲授、案例分析、小组讨论、游戏导入，角色扮演，示范演练等

课程大纲预览：

导入：分组组建，提出参加本次培训希望解决的三个问题
导入：思考招标投标活动和我们生活中的招聘有什么相似之处？ 

第一讲：实践理论基础
一、招标发展历史
1. 前世今生；

1）前世；2）今生（假、乱、低）；案例：福建某乡摇号球粘号作弊案例；

2. 来世；

1）未来发展的三大趋势；2）电子化招标的影响；案例：电子化招投标视频展示；

二、招标法律体系
1. 三个不同的适用体系（住建部、财政部、商务部）；

2. 三级法律法规体系（人民代表大会、国务院及各部位、地方政府）；

第二讲：评标过程揭秘
评定原则

1. 评定一致；2. 评定分离；案例：深圳市现行评标办法；

二、评标委员会构成来源及评标基本流程
1. 评标委员会构成和来源；

2. 评标基本流程和方法、评标专家的分类模型、评标各方心态；

案例模拟1：结合一个实际的招标项目，让学员模拟一回专家来打分；

三、评标过程
1. 棘手问题处理流程；

2. 主观客观分；

案例：主观客观分的区别对待；

案例：某真实安保评标报告解析；

案例模拟2：结合刚掌握的主管分客观分内容，对案例模拟1进行再深化；

小组讨论和分享：评标揭秘完了，从投标人角度，觉得决定中标结果的关键因素有哪些？ 
第三讲：招标文件解析
一、招标文件构成
1. 三位一体；

1）招标方的采购需求（控招标）；2）投标人的投标指引（控投标）；3）评委的评审依据（控评标）；案例：茶壶里煮饺子，倒不出来了。

2. 招标文件结构（物理形式结构、内在逻辑结构）

二、核心内容讲解
1. 资格条件分类及详述；
2. 商务实质性条款和技术实质性条款；
3. 评分办法；

实战小游戏：结合自身投标项目，替招标方编制一个评分办法、资格条件和实质性条款；

三、核心内容设计
1. 设计原则；

2. 法律排斥条件 1）法律法规的约定；2）法律法规的巧妙利用；

案例：排斥条件的巧妙应用；

3. 知己知彼 1）先知己，再知彼；2）求同存异；实战模拟：“知己知彼，求同存异”；
第四讲：投标文件编制技能提升
一、投标文件编写的基本要求及细节错误分析

1. 商务部分和技术部分；

2. 避免投标文件被否决——法定否决投标的7大条款；

3. 商务部分的编写要领——严格按要求；

4. 容易忽视的细节错误分析；

二、优势竞争格局下的投标文件编写策略

1. 不能忽视的招标文件；

2. 优势竞争格局下的编写策略——针对性；

3. 体现针对性的两大要领；

二、劣势竞争格局下的投标文件编写策略

1. 分析招标文件及评分标准；

2. 识别评分标准中的“暗坑”；

3. 劣势竞争格局下的编写策略——贴合性；

4. 体现贴合性的两大要领；

5. 增加投标书的翻阅感；

总结回顾与课后行动计划

1. 待解问题答疑；

2. 每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅；

3. 每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅；

4. 现场学习情况的小组评分统计。

联系方式：

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
附件二:   

“新时期投标核心技能提升及投标文件编写策略专题

培训班”报名回执表
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	*性别
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	*发票类型
	□增值税普通发票      □增值税专用发票

	*发票信息
	开票单位名称：

纳税人识别号：

	您关注或亟待解决的问题
	

	*付款方式
	□汇款      □支付宝      □微信  

	汇款账户
	
	（单位公章）

年 月 日


备注：1.此表可复制，*部分为必填项，填好后加盖公章有效。请协助转发通知；2.欢迎参会代表携带相关资料、案例赴会与专家交流学习；
      3.为保证培训质量,培训班名额有限,额满为止,请确定人员后及早报名。



