
供应链创新管理与风险控制
培训时间： 2021年03月26-27日深圳  06月25-26日深圳  09月24-25日深圳 12月24-25日深圳
培训对象：总经理/副总、供应链管理、财务、计划、研发、品质管理及相关部门人员
培训费用：4800元/人（含资料费、午餐费、专家演讲费、会务费）
 ∵〖课程背景〗

后疫情时代，全球经济和供应链的理念也发生了改变和创新！快速变化的市场，频繁的材料价格波动，价格如何博奕？价格上涨如何保障供应顺畅？资源，共享模式，整合等是企业发展不可缺少的要素。企业拥有更多优秀的供应商资源，就间接拥有市场先机的掌控竞争力。国内制造业在快速回复，产能高速增加，对供应链的快速应与应变能力要求极高。创新，质量，规模，效率是当前企业生存的需求。当前制造行业快速增长原材价格急剧攀升，供应产能不稳定，企业举步维艰，传统企业采购模式已很难适应新时代发展的需求！如何选择培养管理供应商资源？降成本永远是企业永恒的利润保证，如何降成本？如何做到三赢的供需关系？供应商报价格就如同海棉中的水，只要你愿挤方法正确总还是有的当前企业与企业之间的竞争就是供应链与供应链之间的竞争。

何小波老师通过国内外上市公司供应链亲身管理实践经验，采购价格分析和成本控制流程与熟练运用降成本工具，打造大量的职业采购技术人员，培养有战略眼光与远见的采购人员成为企业竞争力坚强的核心员。现场解决学员工作的的难点，大量案例与适当工具，使学员迅速掌握，工作难点、痛点问题能快速有效的学以致用！

∵〖课程收益〗

1.了解和掌握新形势供应链的发展趋势

2.创新䇿略从采购到供应链增值性
3.领悟战略与价值

4.掌握采购降成本的十大利器实战运用

5.新技术推动供应链创新

6.如何在谈判桌上实现公司利益的最大化

7.供应链管理招投标降本

8.供应链风险管理

9.课堂首创“情景式”教学方式，通过“情景演练”、“实战小技巧”等切合企业管理现状的培训方式，企业让学员在刺激中掌握难记的知识点，在掌声和欢呼声中愉快的结束全部课程全面掌握

∵〖课程说明〗

课程将从一线主管的角色定位、产量、质量、安全、员工士气、成本管理等六个环节和大家分享如何才能当好“兵头将尾”。

课程将采用老师讲授、案例分享、学员演练互动的形式进行，让学员在学中悟，在练中感，在动中学。

大量的企业成功及失败的案例分享和学员的高度互动演练，是本课程的主要特色。

∵〖课程大纲〗

第一单元 供应链战略领导力

1.供应链领导力的认知回归

1.1危机下全球供应链管理困局

1.2当前供应链发展的机遇与挑战

2.重塑供应链领导力

2.1 疫情下供应链的发展方向

2.2 如何完成高度供应链上下协同

2.3 供应链的目标如何匹配企业发展战略

2.4 4D卓越领导力提升领导效率

3.供应链领导力修炼大法

3.1 洞悉国际关系与中美贸易宏观经济

3.2 关注与解析国内的政治经济政策

3.3 明确供应链的发展方向

3.4 建立正确供应链实施战略计划

3.5 选择匹配的外部资源

4.具备运营管理与系统思维

4.1 项目管理经验

4.2 库存优化管理

4.3 仓库布局与管理提升

4.4 精益物流供应链管理

4.5 供应链的风险管控能力

4.6 供应链金融知识

4.7 数字化供应链运作经验

4.8 智慧物流与物流供应链优化

【案例分析】通过某移动通信设备有限公司降本增效的案例--解读供应链领导力

【掌握实战工具】供应链领导力的八部曲

第二单元 后疫情时代供应链如何打造战略核心供应体系，危机之下如何建立核心供应商体系

1.供应商开发与引入流程

1.1 运用SPM手法与供应商定位模型分析供应商感知与匹配度

1.2 累托20/80法则或ABC法

1.3 供应给企业带来的影响、机会和风险

（定位&需求&组合&合作&扶持&共担）

2.供应商识别筛选与调查

2.1 如何完成供应商识别筛选与调查

2.2 供应商识别筛选方式

2.3 构建供应商合作框架九大步骤

2.4 供应商评价基本构建模式

2.5 选择供应商五大原则

3.建立正确供应商开发体系

3.1 建造双赢的供应关系

3.2 供应关系重建的六大步骤

3.3 确定正确的供应战略

3.4 明确采购供应定位需求

3.5 运用供应商感知模型分析潜在供应商

3.6 利用供应商感知模型分析和评估

4.如何建立战略供应关系

4.1 如何扶持和提升核心供应商发展

4.2 如何邀请标杆供应商参与产品开发和设计的提升工作

4.3 如何建立数据共享

4.4 如何建立利益共赢关系

4.5 如何设定供应商权重与评定等级

5.如何确保供应商及时供应

5.1 小批量多品种物料如何与供应商合作

5.2 如何与技术专利垄断型强势供应商沟通

5.3 客户指定，有“令箭”的供应商如何沟通

5.4 “釜底抽薪”，如何“干掉”瓶颈供应商，让自己“扬眉吐气”

5.5 采购总是被供应商牵着鼻子走，怎么应对？

5.6 建立核心的供应商战略管理体系

6.供应链模式变革

7.灵活供应策略，管理供应风险

【课题演练】SWOT分析模型

【案例分析】某制造业客户指定供应出口韓国水耕机产品，客户指定电机，替代并降价20%

【案例分析】SQE在供应商管理中的重要作用

【实战案例分析】某家电企业微波炉核心部件突破瓶颈,降低并遏制涨价,打破独家供应商垄断

【实战技巧分享】采购员物料跟进中的跟单技巧（内部沟通与供应及时保障生产）

第三单元 精益供应链协同作战降本

1.如何破除供应链跨界的“篱笆”

1.1 如何与营销部门协调沟通

1.2 如何与品质部门协调沟通

1.3 如何与产品设计研发技术部门协调沟通

1.4 如何与生产部门/PMC协调沟通

1.5 如何与仓储部门协调沟通

1.6 如何与财务部门沟通协调

1.7 如何与法务部门协调沟通

2.如何提升供应链的整体效率

2.1 如何制定营销部门绩效目标

2.2 如何制定品质部门绩效目标

2.3 如何制定研发部门绩效目标

2.4 如何制定生产部门/PMC绩效目标

2.5 如何制定仓储部门绩效目标

2.6 如何制定财务部门绩效目标

2.7 如何制定法务部门绩效目标

3.供应链的价值分析

3.1 价值分析的“六脉神剑”

3.2什么样的供应链是我们所需要的

4.采购供应链风险-目标价值

 4.1 危机与可能性

 4.2 风险管理䇿略
 4.3 供应商合作风险

 4.4 应对供应链风险的反应机制

【案例分析】分享供应链模式是如何打破“闭门造车”

【案例分析】从上市公司如何应对疫情危机来看如何做好战略布局

【掌握实战工具】实战工具；供应商感知模型；五大供应关系选择原则

第四单元 供应链精确降本增效与风险控制

1.如何精准采购成本分析

1.1 成本构成九大因素

1.2 疫情期间生产成本&采购成本管理因素

1.3 如何理解材料市场成本分析模式

1.4 八大成本分析模型

1.5 供应商的产品价格怎样定出来

2.如何高效实施采购降成本

2.1 制定采购降本布局

2.2 采购招标在采购降本的实战技巧

2.3 价值工程和价值分析在采购降本的实战技巧

3.如何控制物流成本

3.1 危机下的物流风险五步分析法

3.2 物流风险管控的九级等级划分和控制

3.3 物流成本的十大法则

4.供应链之如何建立供应链风险管控体系

4.1 危机下风险构成的关键因素

4.2 危机暴露的主要问题

4.3 供应链风险识别的基本方法

4.4 供应链风险管控的五力模型

4.5 采购管理中的各种风险

4.6 采购风险防范与审计

5.打造供应链的精益管理模式

5.1 构建以两大支柱为支撑的管理体系

5.2 运用管理4R目标导向，创造综合效益最大化

5.3 消除浪费的五大思想原则

5.4 精益精神的基本原点

5.5 精益供应链管理策略

【培训小技巧】精益供应链工作各种”弯道”

【案例分析】某世界500强集团公司战略降本增效的思考

【掌握实战工具】成本分析的八大工具；采购降本十大工具,技术降本的VA/VE七大方法

第五单元 如何制定精益供应链的成本战略

【情景案例】某家电企业在疫情期间如何有效的管控供应链成本？

1.如何精准采购分析成本

1.1成本构成九大因素

1.2疫情期间生产成本&采购成本管理因素

2.如何理解材料市场成本分析模式

3.八大成本分析模型

4.供应商的产品价格怎样定出来

5.如何高效的实施采购降成本

6.采购招标在采购降本的实战技巧

7.价值工程和价值分析在采购降本的实战技巧

7.1价值工程&分析成本管理概念

7.2价值工程&分析降本实施战略

【培训小技巧】供应商评审的全方位体系的运用

【案例解读】选择比管理更重要，看美的公司供应商建立供应商评估体系

【课题演练】如何建立精益化的供应体系？

第六章 制定供应链成本战略之价格杀手--招标降本

1.招投标前准备工作

1.1 制定招标方案立项与招标建议书

1.2 编制与提交项目可行性报告(建设类的需提交登记与报建)

1.3 按照需求和目标，开发和评审供应商资源

1.4 制造类组织供应商打样测试，物料评估（非制造型招标资格审查）

1.5 提交招标文件审核参标资格和提交保证金

1.6 发布招标信息

1.7 建设类另外办理交易证

2.招标文件编制

2.1 招标文件内容

2.2  编制招投标文件注意事项

2.3 招标文件编制要求

2.4 招标有效期设定

2.5 投标文件递交方式规定

3.成立招标委员会确立职责

3.1 招标资格预审与报批

4.发布招标公告

5.开标

5.1 招标会场策划与布置

5.2 招标竞价规则设定和会议纪律宣导

5.3 招投标方案喧唱确认

5.4 主持喧唱招标结果

5.5 开标过程记录，并存档备查

5.6 投标委员会评审定标

5.7 定标--主持暄唱中标结果公布的艺术

6.招标后的安排工作

6.1 签发中标通知书，招标保证金启用（未中标的竞标供应商退换保证金）

6.2 制定中标供应商的打样、测试，小批量测试和报备认证推进计划表

6.3 中标供应商品质不良的改善和辅导，按照评审计划监督实施

6.4 按比例设定采购供应

6.5 “复局”评估招标降成本的实际达成效果，改善不足方面

7.电子标设定与运用

8.暗标的运用策略

9.如何预防被供应商串标“绑架”围标

10.如何签订防腐协议

11.废标的处理

12.退还投标保证金

【课题演练】招投标书方案PK演习

【案例分析】某制造业如何打破供应商垄断，冲突瓶颈降低采购成本

【案例分析】某电器公司如何防止招投标中的舞弊与反围标

第七章 运用合同对供应链风险控制

1.合同的基本知识

2.合同的概念与特征

3.合同的主要条款

4.买方和卖方的义务和责任

5.国际采购与企业采购合同中经常遇到的问题

6.一份有效的合同必须满足构成条件

7.合同法常用的合同种类

8.供应战略与合同

9.采购合同的标的与分类

10.合同订立的原则与形式

11.合同签订中所涉及的法律

12.各同的各种风险管理

【案例分析】讨论某公司在合同中所有权损失，意外，收益案例转移与分析

【本章要点】有效合同构成的关键要素

【课题演练】如何与供应商签订有效合同

本章穿插案例

【案例分析】采购要约与供应承略

【案例分析】境外渠道采购与中国合同法律效力

【案例分析】可撤消合同案情分析

∵〖专家介绍〗

何小波 老师—国际高级采购与供应链管理/咨询师

中国家电商会/慧聪家电网/中国家电采购人俱乐部首席顾问/执行主席

供应链系统实战(原材料/五金/塑橡胶/电子电器/包装等材料知识成本核算与采购)

采购员素养与技能要求/采购库存控制与战略采购

采购风险成本控制管理/采购职场沟通和商务谈判

采购降成本与招投标/供应商开发评估和绩效管理
老师优势:

何小波老师曾在世界五百强，中国大型民企、大型制造业，著名美资企业从事高级管理和采购供应链管理25年，有多年丰富的工作经历与实战经验，有着跨物料跨行业的采购实战经验，对家电、LED照明、制造、矿产等行业有较全面的采购管理和较丰富的供应商资源储备管理能力，尤其对采购招标、成本分析和供应商的认证、开发、评估、管理有着较为丰富的实战工作经验。并在多家国内大型上市集团公司有着采购与供应链管理的实战工作经验，成功在德豪润达、东菱威力 (东菱集团)推行采购招标，供应商管理和绩效评估，采购成本和风险评估的实战模式，帮助企业完成采购管理能力的转型和提升。

采购招标管理：组织和策划集团采购中心职能提升，培训和推行采购招标的成本控制方法，有效的降低采购成本和采购供应风险，优化采购与供应关系，有效的整合供应商资源，确保企业采购的综合成本最优。把握行情变化最大化为公司降低成本，增强对市场的应变力与快速应对能力，运用采购专业手法，做到最小投入，最大产出。

供应商绩效管理：建立符合垣跃集团和中山威力电器集团的供应商绩效评估方案，制定一套符合企业和供应商实现双赢和稳定同步发展的绩效管理模式，优化整体供应资源配置，有效降低供应风险和管理费用，实现供应链高效快捷的运作模式。使团队有较强的组织、计划、协调、沟通能力，缩短生产周期、提高生产效率、减少库存，保障生产的连续性。学习，总结，开拓与创新精神，组建与培训高效的采购团队及良好的团队合作精神。
培训课题:

采购课题：《采购人员职业素养》《采购人员的团队激励》《采购人员综合技能提升》《采购计划与预算》《采购价格分析与成本控制》《采购谈判和渠道选择战略》《采购商务谈判战略和战术》《采购作业流程》《采购合同管理》《采购合同谈判》《采购招投标管理》《项目采购与招投标管理》《战略采购与风险控制》《采购项目风险管理》《集合采购与战略》《如何培养采购战略眼光》《MRO备品备件采购及管理》

供应商课题：《供应商定位与管理》《供应商开发/评估/选择和绩效考核》《供应商报价和评估》《供应市场的价格分析策略》《供应商管理与采购谈判技巧》《降低采购成本及供应商谈判技巧》《采购流程优化及供应商评估与管理》《采购与供应商管理》《跨部门协作-供应链与供应商绩效评估与管理》
何小波老师的采购大咖圈:

何小波老师长期与广东商会秘书长，慧聪家电网总经理，中山市家电中心总经理（政府主导的国际家电会展中心），全国家电附件标委会委员，美的集团采购CPO，格力集团副总经理，苏泊尔集团采购总经理，百威集团采购总监，双喜集团采购总监，德豪润达集团采购总监等行业采购大咖/风云人物交流沟通或同台论坛，定期聚会探讨制造业发展规划方向采购战略策划与原材料走势分析会。
咨询辅导项目:

先后为十多家国营，民企，外资公司做了采购与供应链管理方面的咨询和辅导，解决了采购和供应链方面存在的一些核心问题，保障供应，降低成本。目前在“中国家电商会中国家电采购人俱乐部”任首席培训师，执行主席，负责采购与供应链培训咨询，采购人俱乐部培训，交流，分享，资源整合。
授课风格:

何小波老师课程立意新颖，系统贯穿，结合自己采购专业知识高度的提炼和将高深的专业知识运用通俗易懂/幽默的语言欢快的讲解，大量穿插自身与采购行业经典案例，风趣教学，激情愉悦的风格深得大家的喜欢，注重互动和有效提问，公司实际案例现场分析解答，对大家影响深刻，课程有高度深度不失实地，将深度的专业知识转化成日常工作中实战运用，学员能开心的听课，快乐的学习，在轻松愉快中快速提高技能，达到授课目的。
授课特色:

何小波老师深耕采购与供应链管理25年，善于总结和提炼工作问题点与解决方案，并将自身经验与授课有效结合，结合20多年的工作实战经验并有效的总结出采购人员的基本要求与素质，采购工程师的八大技能培养意识，采购商务谈判，通过三个维度做采购成本招投标与库存控制，采购在公司内部有效跨部门沟通和供应商风险控制的黄金分界线。可根据企业特征量身订制符合企业实际状况的解决方案，针对采购人员的自身能力和业务技能提出有效的培训方案，使团队具有开拓与创新精神，培训高效的采购团队及良好的团队合作精神。结合目前企业采购存在的疑难杂症，对症下药，快速提高学员的专业技能，并能直接运用到工作中，使企业与学员吹糠见米，能立见效果。
服务客户:

摩比天线技术（深圳）有限公司、无锡苏宁置业有限公司苏宁大酒店、日东精密回路技术（深圳）有限公司、深圳市新产业生物医学工程股份有限公司、中国慧聪家电采购培训中心、520家电峰会特约讲师连续多届六方论坛评论员、方正科技集团有限公司、广东德豪润达电气股份有限公司、中山威力集团（洗衣机）有限公司、格力电器、美国享特集团、香港昇威电子有限公司、中山市港华灯饰有限公司、佛山小熊电器、山西垣跃实业集团、北京大学珠海分校、香港普贤电子公司、双喜电器股份有限公司、深圳高科润电子科技集团、珠海威仕茂集团、珠海市润成金属有限公司、雷士照明集团有限公司、中山爱卡电器、樱花电器有限公司、中山今正包装有限公司、佛山德顺电器、惠尔浦电器有限公司、深圳市德宇技术有限公司、深圳市科欧达电子、浙江联合电子电器有限公司、深圳星凡五金、智上智能电器有限公司、广东意欧电器有限公司、宁波宇顺实业有限公司等。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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