
VE价值工程分析

培训时间：2021年07月17-18日 深圳  11月20-21日广州
培训对象：总经理、副总经理、总工程师、生产总监、技术总监、研发部经理、技术部经理、生产部经理、产品经理、项目经理、研发工程师、设计工程师、工艺工程师等

培训费用：4200元/人（含培训费，资料，发票，午餐）
 ∵〖课程背景〗

价值工程产生于上世纪第二次世界大战，它以一种全新的理念，将V=F/C(价值=功能/成本)简单的数学概念经由管理手法，运用技术、情报、创意等经营要素转化成以最低成本研制最适功能的产品。目前已在全球各行业发挥其卓越功效。

企业在产品研发和二次开发阶段引入价值工程管理方法，可在维持或提升或优化产品功能和性能的原则下，节省巨额生产、服务或管理费用，从而为顾客提供高价值产品，为企业创造最高收益。

∵〖课程目的〗

1、参训学员能够系统了解和掌握价值工程的基本理论、方法和过程;

2、学习价值工程的核心内容，掌握各项主要管理技术，提升解决产品价值问题的能力;

3、通过案例分析、专题讨论、实战演练帮助参训学员达到对价值工程标杆管理实践的高度认知，并能够在企业内部负责价值工程项目的实施。

∵〖课程大纲〗

一、价值工程概述

1.价值工程的产生与发展

2.价值工程的核心概念

功能

性能

成本

价值

3.提高产品价值的途径

4.价值工程基本原理

5.开展价值工程的工作流程

6.组建价值工程的高效工作团队

二、选择价值工程对象

1.价值工程分析对象的选择

选择分析对象的角度

选择分析对象的主要方法

典型案例分析

2.价值工程改进对象的选择

选择改进对象的常用方法

典型案例分析

实战演练--学员企业产品的价值工程改进对象分析

三、收集信息

1.信息的内容

2.对信息的要求

3.信息收集计划

4.信息收集的方法

5.典型案例分析
6.实战演练--学员企业产品的价值工程信息收集

四、产品的功能分析

1.功能定义

功能定义的方法

典型案例分析

实战演练--学员企业产品的功能定义

2.功能分类

功能的主要类别

典型案例分析

实战演练--学员企业产品的功能分类

3.功能整理

FAST图

典型案例分析

4.功能评价

功能评价步骤

功能目前成本

功能目标成本

功能价值评估

五、构思改进方案

1.创造型人才的特征

2.创造型人才的开发与培育

3.创造性思维

4.发散型思维

5.创意思考的规律

6.创新的障碍

7.创意思考的十项原则

8.创新挖掘技法

9.创新培育技法

10.运用多种心理活动规律激发创新

11.典型案例分析
12.实战演练--学员企业产品的价值改进方案

六、评价价值改进方案

1.概略评价

概略评价原则

名义分组技术

典型案例分析

实战演练--学员企业产品价值改进方案的概略评价

2.方案具体化和试验研究

3.详细评价

详细评价方法

典型案例分析

实战演练--学员企业产品价值改进方案的详细评价

七、如何实施方案与评价成果?

1.改进方案的申报

2.改进方案的实施

3.评价价值工程成果

4.价值工程总结

∵〖讲师介绍〗

饶中 –35年制造业技术和管理的经验以及20年企业咨询的经验

北京航空航天大学工学学士、华中科技大学MBA、美国南加州大学（USC）访问学者、国际认证银章培训讲师、深圳市企业协会理事、深圳市中外企业家协会理事、深圳市企业协会咨询专业委员会副主任、深圳市优秀培训讲师、深圳市十大金牌顾问。　　

饶中老师长期从事制造领域管理咨询和培训，在提高效率、降低成本方面有独到的研究, 在工业工程、精益设计、精益制造、约束理论及创新方法（TRIZ）的综合应用上有多年成功经验。饶老师知识渊博，授课风格生动活泼，风趣幽默，深入浅出、激情洋溢，富有感染力，非常注重与学员的互动演练，善于以实战案例启发学员，深受学员及培训管理者的好评。
饶老师在培训和咨询领域里有着骄人的经历，在北京、上海、广州和深圳等地多次成功举办过公开讲座。曾经为多家世界500强企业、著名外资企业和民营企业及大型的国企提供过工业工程（IE），精益生产、Six Sigma、TRIZ创新方法、生产计划与控制系统、运营管理的培训及咨询，服务过的企业包括ABB、施耐德、上海贝尔阿尔卡特、西门子、飞利浦、辉瑞制药、万宝至马达、珠海马田、当纳利、 TCL、美的、格兰仕、波导、新大洲本田、郑州日产、天津一汽、新华联集团、龙大集团、东江集团等。饶老师不仅培训过1000余家企业，并进厂辅导企业达200余家，其中包括上海贝尔阿尔卡特、 TCL、新大洲本田、万宝至马达、ABB、施耐德电器、日产汽车、美的、美资万德公司、麦科特山阳、东江集团等知名企业。
    饶中老师不仅实践经验丰富，对理论研究也非常深入。由于其杰出的表现，十年前被某大学慧眼识珠调入其工业工程系任教并从事相关理论研究。经过10余年深入的理论研究和知识体系的梳理，结合其30多年的制造业实务的经验，饶中老师将从一个更高更新的视角阐释制造之道。
擅长课程：

《制造系统运行模拟》、《生产效率倍增( IE基础)》、《流程及动作改善》、《单元生产方式和生产线平衡》、《提升效率的工装夹具设计》、《防错法》、《标准工时测定和管理》、《快速换模换线》、《DOE》、《FMEA》、《SPC》、《SIX SIGMA》、《8D PROBLEM SOLVING》、《Lean Design》等。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


