
房地产大运营管理与行业标杆实践
15年专业历练，600+客户见证，1000+服务案例
一、课程特色：
标杆解读：万科、龙湖、旭辉、碧桂园等业内优秀企业大运营管理最佳实践解读；
系统视角：系统阐述大运营管理的操作手法；
量体裁衣：针对不同发展阶段及不同规模的企业提供针对性的案例分享及建议；
价值导向：基于价值导向的原则重点关注通过大运营管理体系构建达到效率、效益与风险的平衡。

二、培训目标: 

了解房地产行业运营管理的发展趋势；

系统学习大运营管理体系构建的逻辑思维与操作手法；
借鉴标杆房企大运营管理的最佳实践。

三、培训方式: 课堂讲授、案例分析、互动答疑。

四、课程对象：适合于决策层、运营、财务、设计、工程、成本、营销、人力等负责人及核心骨干，项目总
五、培训时间：6小时（1天）
六、主讲老师：
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谢志华
中国房地产管理咨询业先驱者，中国房地产战略创新与管理升级布道者，中海/华润/世茂/中梁/中铁/华侨城/金科/康桥/紫薇等多家百强地产及下属物业特聘顾问
清华大学、北京大学、上海交大、中山大学、武汉大学、重庆大学等房地产总裁班客座教授；
18年泛地产企业管理咨询经验，25年企业管理实战经验，曾服务过包括中海、世茂、华润、复地、华夏幸福、金科、中梁等多家超大型企业集团以及包括康桥、彰泰、华宇等在内的区域性龙头企业，亲自主持参与的咨询项目200多家；
对房地产行业发展趋势、战略规划设计、跨区域/多项目/多业态管控模式设计、流程优化、运营管理、薪酬改革、绩效与激励机制设计具有丰富的经验，对泛地产行业如金融、物业、商业、写字楼、产业园区、文旅、大健康等领域亦有深入的研究和丰富的实操经验；
主讲课程：《房地产战略转型与商业模式创新》、《房地产战略研讨工作坊》、《成长型房企快速突破之道》、《房企多元化业务战略选择与管理创新》、《千亿目标下的房企组织变革》、《成长型房企组织效能提升：效能、效率、效益》、《基于战略与能力平衡的多项目管控模式》、《房企高周转实现路径与方法标杆实践》、《房地产大运营管理与行业标杆实践》、《成长型房企计划运营管理》、《房地产全流程沙盘推演》、《房地产企业风险内控管理》、《规模型房企绩效与激励新思维与新方法》。
七、课程内容：（培训内容可根椐企业需求做相应调整） 

一、洞察趋势：房地产行业发展趋势及其对运营管理的影响解析
房地产生意模式的变迁
房地产红利的变化
房地产行业发展趋势对运营管理工作的新定义与新要求
房地产行业经营逻辑的变化对房企运营管理模式的改变：从计划运营管理到大运营管理   
二、洞悉本质：从杜邦公式看房地产的经营逻辑到大运营管理的本质
从标杆房企ROE的数据看房地产经营逻辑
案例：两家典型渝系房企的经营数据对比
大运营管理的关注点：TVPC（计划、货值、现金流和利润）
以财务管理为中心，现金流为主线，项目效益最大化为目标
大运营管理体系的基本概念与逻辑本质
案例：“四位一体的经营逻辑：多、快、好、省、安

三、大运营管理的操作实践：从经营策略到经营结果的全周期管控
如何制定合理的公司经营策略与项目策略
三种典型的项目策略：利润型、现金流型与均衡型

影响项目策略的核心要素：土地属性、规划条件、商业占比、地货比
如何建立公司项目的经营指标管控体系？

从核心经营指标到分级利润指标管理体系
案例：某标杆房企核心经营指标分解体系
如何进行房地产全生命周期的利润管控？
全周期项目动态收益监控体系
投资阶段利润管控指标与方法

定位设计阶段利润管控指标与方法

工程建造阶段利润管控指标与方法
如何进行计划管控与项目现金流管控？

现金流回正模型分析
项目进度控制：项目关键路径管理
项目进度控制：项目风险管控          

如何进行项目四位一体的动态管控体系
动态管理计划与货值，动态监控利润与现金流
案例：从某标杆房企大运营管理体系看经营的看板管理
四、大运营管理体系的建立与配套机制
从计划运营管理体系到大运营管理体系的建立
大运营管理体系建设六部曲

定方向：经营定位模型及管理 

展计划：战略意图书、三年经营计划编制流程、项目经营分析模型 

明指标：利润指标管控、主数据梳理
建标准：开发路径管理、项目经营计划指引 
管动态：动态经营监控体系 

配机制：大运营激励体系
大运营管理体系的基础支撑
匹配大运营管理的组织体系
经营指标监控的基础：全面预算管理体系
运营管理会议机制
五、答疑交流
【报名咨询】
	开课日期
	开课城市
	开课地址

	11月18日
	杭州
	高级酒店，具体另行通知

	11月19日
	南京
	高级酒店，具体另行通知

	11月26日
	昆明
	高级酒店，具体另行通知


【课程费用】
RMB680元/人，上述费用含茶点、中餐、培训、教材、场地费用；交通住宿费用由学员自行承担。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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