
智能制造与工业互联网最佳实践培训班
	培训地点
	成都

	培训时间
	10月
20-21


1、 培训背景 
1.国家及政府层面正大力推动智能制造及工业互联网实施，企业应该如何抓住机遇进行智能推动与变革，提升企业的制造水平，打造核心竞争力？
2.自动化、机器人、物联网技术、大数据、云计算、人工智能等一系列新技术正在兴起，并得到广泛应用，企业如何将这些技术集成运用至具体的业务问题，解决管理及生产痛点？
3.如何理解与认识工业4.0，工业互联网，智能制造，智能工厂等概念的本质及其之间的关系？
4.很多企业为了推智能制造而推智能制造，上了大量自动化设备及信息化系统，但并未带来生产及管理效率的提升，如何解决？
5.企业应该如何根据自身实际有效的从整体层面推进智能制造，从而整体提升企业竞争力？如何进行整体智能制造规划？推行智能制造应该遵循什么样的步骤？应该如何组建智能制造部门，培养智能制造人才？应该选择哪些与自身相符的信息化系统、自动化装备？
2、 培训收益
通过此次课程培训，可使学习者获得如下收益：
1.基本掌握企业里面智能制造系统规划与实施的一般方法及步骤，如何进行组织与人才建设，掌握影响智能制造成功的关键因素。
2.掌握“IE&Lean+AT+IT”的智能制造模型的应用。学会如何实施精益化、自动化、信息化、智能化的相关项目。
3.充分了解智能制造的相关技术及其在企业中的作用。
4.学会如何把关键智能制造技术运用至企业中具体的业务问题。
5.充分认识工业4.0、工业互联网、智能制造、CPS等关键概念的内涵及本质。
6.了解国家相关智能制造政策及机遇。
3、 培训特色 
本课程不同于一般的“智能制造理论”课程，也不同于点上的讲解，课程核心是企业如何从系统的角度实际推动智能制造，如何集成应用智能制造相关技术解决具体业务及生产问题。
本课程针对背景所列出的相关问题进行课程结构与内容的设计，并应用灵活多样的方式进行培训。课程注重用通俗易懂的语言、丰富且贴近企业实际的智能制造案例，为学员讲解智能制造。
基于关键的智能制造技术，工业工程与精益生产理论，多年及多个企业的实践经验，我们总结提炼出“IE&Lean+AT+IT”的智能制造推动模型，用于推动企业智能制造。本课程以该模型为主线和核心进行智能制造课程相关内容的培训。
课程总体包括两个大部分，五个小部分：智能制造理论篇(1天)+智能制造实施篇(1天)。
课程首先从企业面临的内部问题、经营环境与技术环境出发，论述企业推行智能制造的意义与必要性(1小时)。第二部分重点讲解关键的智能制造技术及其在企业中的应用(包括物联网、自动化、大数据、人工智能等各个领域)(2小时)。第三部分系统讲授工业4.0、智能制造、智能工厂、CPS、工业互联网、两化融合等概念的内涵与相互之间的关系(3小时)。第四部分重点讲解企业如何推行智能制造(5.5小时)。最后一个部分讲解《中国制造2025》及相关政策，以及企业面临的机遇(0.5小时)。
4、 培训对象
总经理、生产副总、厂长、信息化负责人、车间主任/主管、设备主管、PMC主管、工艺主管、制造相关的工程师。
5、 课程安排
	日程
	培训模块
	培训内容

	第一天

	PART 1.  企业推行智能制造的必要性
	1、开放式探讨：对智能制造的认识与理解
2、企业经营的外部环境的变化
3、企业内部面临的具体问题
（1）从供应链与工程技术链进行问题的总结
4、国际国内形势
（1）中国制造业的优势及地位
（2）中国制造业的劣势及短板
（3）面临的国际压力
5、关键技术的兴起与应用
6、总结
7、未来的智能制造场景

	
	PART 2. 关键智能制造技术及其应用
	1、智能制造技术与方法体系
2、基础智能制造技术-物联网及相关技术
（1）物联网的基础作用
（2）物联网的体系架构
（4）物联网的关键技术
（5）传感器技术及其应用
（6）RFID技术及其应用
（7）二维码技术及其应用
（8）M2M技术及其应用
（9）物联网在制造业的应用
3、自动化与机器人
（1）自动化的结构
（2）自动化关键元器件
（3）工业机器人及其应用
（4）AGV及其应用
（5）智能仓储及其应用
4、大数据与智能制造
（1）大数据的概念及本质
（2）大数据分析的优势
（3）大数据平台架构
（4）工业大数据
（5）大数据在制造业中的应用
5、人工智能与智能制造
（1）人工智能的本质
（2）人工智能三大主义
（3）人工智能在制造业的应用领域
（4）人工智能在研发中的应用
（5）人工智能大规模定制中的应用
（6）人工智能在质量管控中的应用
（7）人工智能在供应链管理中的应用
（8）人工智能在设备预防性维护中的应用
6、云在智能制造中的应用
（1）对云与云计算的理解
（2）云计算的特点
（3）云计算与云服务的层次
（4）工业云
（5）工业云的应用
（6）工业云举例
7、互联网+
（1）互联网与移动互联网时代
（2）互联网的6大特征
（3）对互联网+的理解
（4）互联网思维
（5）互联网+制造与制造+互联网
（6）制造+互联网的新兴业态
8、总结

	第二天

	PART 3. 工业4.0 工业互联网 智能制造
	1、工业4.0
（1）工业4.0的由来及定义
（2）对工业4.0的认识
（3）工业4.0内容体系
（4）信息物理系统-CPS
a)CPS的由来及概念、举例
b)CPS的原理
c)CPS的本质及意义
d)CPS的架构
e)CPS的特点
f)CPS与其它系统的区别、联系
g)对CPS的理解
h)CPS的分类
i)CPS在制造业中的应用
（5）双重战略
（6）三大集成
a)纵向集成
b)横向集成
c)端到端集成
d)大规模定制
· 大规模定制四种模式
· 大规模定制实现要素
· 大规模定制实现的智能制造手段
· 大规模定制举例
2、工业互联网
（1）对工业互联网的两种理解
（2）工业互联网平台的本质
（3）工业互联网与工业云的区别及联系
（4）工业互联网平台的基本逻辑
（5）工业互联网四大特征
（6）工业互联网平台架构
（7）工业互联网技术体系
（8）不同的工业互联网平台对比
（9）工业互联网应用场景
（10）企业如何切入工业互联网
3、智能制造
（1）智能制造的概念
（2）对智能制造的理解
（3）全价值链的智能化
（4）产品的智能化
（5）装备的智能化
（6）生产的智能化与智能车间
（7）管理的智能化
（8）服务的智能化
（9）智能制造架构及五化
（10）智能制造生态系统
（11）智能制造三坐标
（12）智能制造 工业4.0 工业互联网三者的区别、联系、关系。
（13）智能制造案例
4、两化融合
（1）两化融合内容
（2）两化融合难点
（3）两化融合贯标体系
（4）两化融合与智能制造的关系

	
	PART 4.  企业智能制造的规划与实施
	1、 开放式讨论：企业智能制造从哪里入手，推动智能制造的难点在哪里？
2、 实施智能制造的困惑及企业对智能制造的正确认知。
3、 认识影响企业整体效率的因素-IE及精益的引入。
4、工业工程(IE) 
（1）对IE的理解-资源的优化配置
（2）IE工程师的职责
（3）IE工程师在智能制造中的作用
（4）IE知识与方法体系
（5）对IE的认识
5、精益生产
（1）丰田生产方式
（2）精益的起源与本质
（3）价值流管理与精益五项原则
（4）精益 IE与智能制造的关系
（5）IE工程师及精益生产在智能制造中作用与地位
6、智能制造实施及规划的模型
IE&精益+AT(自动化)+IT(信息化)
（从实施内容，工具、组织、路径等方面进行阐述）
7、智能制造实施路径
8、精益化的实施
（1）生产的安定化
（2）生产的流线化
9、自动化的实施与无人工厂
（1）自动化的6大作用体现
（2）全流程的自动化
（3）物流自动化
（4）加工自动化
（5）装配自动化
（6）检测自动化
（7）控制自动化
（8）辅助自动化
（9）机器人的实施
（10）AGV的实施
（11）智能仓储的实施
（12）集成自动化的实施
（13）自动化导入步骤
（14）自动化导入注意事项
10、信息化的实施与数字化企业
（1）企业信息化的必要性
（2）四级信息化架构
（3）信息化系统的集成
（4）ERP的实施
（5）MES的实施
（6）APS的实施
（7）SRM的实施
（8）CRM的实施
（9）PLM&PDM的实施
（10）信息化导入的注意事项
（11）整体信息化规划
10、智能化的实施
11、智能制造整体规划与顶层设计
（1）进行整体规划的必要性
（2）用5W1H法进行智能制造整体规划
（3）智能制造整体规划举例
12、企业智能制造推进的机制、组织与人才建设
13、智能制造成熟度评估。

	
	中国制造2025及相关政策、机遇


6、 授课专家
谢老师 某大型国企智能制造项目总监。负责大型智能制造项目的规划与实施。具备13年丰富而卓有成效的智能制造推动，精益实施与培训经历。是业界不多的智能制造实战派讲师，兼具理论深度与实战经验。在培训的同时，可为企业提供咨询服务，工业工程专业硕士，具备系统的企业经营管理、精益生产及智能制造技术体系。曾为50余家企业提供了富有价值的智能制造与精益生产的规划、实施和培训服务，所培训课程的内容均来自于多年实际项目的总结提炼，并不断对课程丰富、更新、升级。推动实施智能工厂、企业信息化、工业互联网、工厂布局优化、现场作业效率提升、智能仓储建设、自动化、生产计划体系建立等数百个智能制造与精益项目。精通智能制造与精益生产在家电、消费电子、钣金、注塑、家具等多个行业的应用。致力于以精益、工业工程技术、智能制造相关技术辅导企业效率与制造水平提升，全员改善能力提高，实现系统提效降本，善于根据企业实际制定精益推行策略与培训方案。
吴老师  十年外企生产管理工作经验：曾任职于德尔福、博世及中国商飞，曾任工业工程及持续改进部门资深经理，熟悉德尔福与博世制造系统，主导过众多精益管理系统构建及生产现场持续改善等项目，并取得了丰硕的成果。负责上汽集团培训中心实训道场的建设以及智能制造人才培养体系的建立，对上汽下属整车及零部件企业的生产现场比较熟悉，发表相关学术论文数篇。主要研究方向为精益生产、工业工程及智能制造。主要参与的项目有德尔福苏州电子工厂德尔福制造系统（DMS）的完善及推进、博世汽车部件（长沙）有限公司ABS生产线布局改善及质量提升、某企业现场5S推行及某企业C2B运营体系的构建等。
辛老师  智能制造、企业信息化、工厂数字、自动化专家，高德拉特组织认证TOC专家（TOCE），TOC应用专家TOCAE，管理学硕士，工学学士。Celemi认证讲师。从事企业管理咨询行业19年，其中10年是从事企业智能化、数字化、信息化管理咨询，和西门子，达索，英杜睿，科德宝宜和等多家的PLM，MES，APS，CAM等软件公司合作服务众多制造业跨国公司以及中车，海信，航天科工等大型国有企业。擅长企业数字化、智能化转型规划和落地；工厂信息化、数字化咨询；智能工厂，智能车间，智能产线的规划和实施。
7、 培训费用
培训费7800元/人（含培训费、场地费、考试证书费、资料费、学习期间午餐），食宿可统一安排，费用自理。请学员带身份证复印件一张。
本课程颁发《智能制造规划师》证书，证书可作为专业技术人员职业能力考核的证明，以及专业技术人员岗位聘用、任职、定级和晋升职务的重要依据。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
八、报名回执（智能制造与工业互联网最佳实践）
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
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