新FMEA失效模式与影响分析
时间：2020年9月25-26日
地点：广州
培训费用：3680元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
授课对象：

技术部门、设计部门、工艺部门、制造部门和质量部门的管理层及工程师。
课程背景：

80%的质量问题都源于设计缺陷和工艺缺陷，质量管理的被动局面则在于对这些缺陷缺乏有效的管理。
FMEA用严密的逻辑对工程师的设计方案和工艺方案进行评审（其中包括对经验教训的分析总结），进而找到解决问题的优先顺序和方案。这种系统化的方法能将工程师团队的技术很好地储备起来，并使之规范化和文件化。
根据最新版AIAG-VDA FMEA要求，系统地讲解DFMEA、PFMEA和FMEA-MSR要求、内部逻辑、实施步骤和方法，帮助企业相关职能部门负责人及主管工程师们能够快速聚焦变更，透彻理解主机厂对潜在失效分析并进行预防，解决产品设计和过程设计可能出现的问题。
培训目标：

使学员能熟练掌握FMEA，并能合理地运用在产品设计中的风险分析及确定改进措施；熟练掌握FMEA分析的逻辑关系，将FMEA的输出结果与设计流程中的其它工具结合，确保在设计中对风险点进行有效地管控。
课程大纲：

一、DFMEA的实施
步骤–1  结构分析：范围定义

1）目标
2）定义范围的资源
3）定义范围的原则
步骤–2  结构分析

1）目标
   2）系统、子系统、部件和零件的关系
   3）定义客户
   4）方块图
   5）结构树
   6）将结构树链接到FMEA工作表格
7）分组练习一
步骤–3  功能分析

1）目标
2）系统元素/项(功能(要求
3）功能描述
4）接口
5）要求
6）参数图（P图）
7）功能关系可视化：从OEM分解至Tier-1直到Tier-n
8）将功能分析链接到FMEA工作表格
9）分组练习二
步骤–4  失效分析
1）目标
2）失效的种类
3）失效链
4）将失效分析连接到FMEA工作表格
5）失效后果、失效模式、失效原因
步骤–5  风险分析
1）现行预防控制、现行探测控制
2）设计理解路线图、设计控制结构树
3）严重度、发生度、探测度
4）行动优先级
5）SOD组合结构
步骤–6  优化改进
1）目标
2）优先顺序
3）措施状态
4）FMEA成果文件
步骤–7  文档化
1）结果文档化
二、PFMEA的实施
步骤–1  范围定义

1）目标
2）确定分析范围
步骤–2  结构分析

1）目标
2）过程流程图和结构树
3）将结构树链接到FMEA工作表格
步骤–3  功能分析

1）目标
2）过程项目或过程步骤(功能(要求
3）功能描述、要求
4）功能关系可视化
5）将功能分析链接到PFMEA工作表格
步骤–4  失效分析
1）目标
2）失效模式、失效后果、失效原因
步骤–5  风险分析
1）目标
2）现行预防控制、现行探测控制
3）过程理解路线图、过程控制结构树
4）严重度、发生度、探测度
5）行动优先级、SOD组合结构
步骤–6  优化改进
1）目标
2）优先顺序
3）措施状态
4）FMEA成果文件
步骤–7  文档化
1）结果文档化
三、FMEA-MSR的实施
1）什么是FMEA-MSR
2）为什么要做FMEA-MSR
3）FMEA-MSR、DFMEA和ISO26262之间的逻辑关系和目的
步骤1：范围定义
步骤2：结构分析
步骤3：功能分析
步骤4：失效分析
步骤5：风险分析
步骤6：优化
4）FMEA-MSR与DFMEA的区别与联系
四、FMEA实施管理
1）FMEA的策划
2）团队责任
3）产品开发流程与FMEA的使用
4）FMEA时间安排：基于APQP阶段
5）FMEA时间安排：基于MLA阶段
6）FMEA转版要求：如何从旧版转到新版
7）总结：FMEA的关键变化点
讲师介绍：

王继武老师：

教育及资格认证：
· 计量管理、质量体系高级讲师
· 华南理工大學MBA
· ISO10012高级审核员
· 知识产权管理体系审核员
· 卓越绩效培训资深讲师
· 广东省名牌评价中心评审专家
· 湖北工业大学创业导师（教授）
· ISO/TS16949质量管理及五大工具资深讲师
· ISO90001、14001、OHSAS18001高级咨询师/培训师
· 测量管理体系高级审核员（编号：CMS-P-1899）、测量系统分析（MSA）资深讲师
讲师经历及专长： 

· 高级咨询师、培训师
· 六西格玛黑带(法国标准化协会ANFOR)
· 富士康集团制程工程师、品保主管/经理
· 国内第一本《汽车行业ISO/TS 16949:2002国际标准应用与实施指南》主编

· 王老师具有8年大型制造企业工作经验及12年以上专业管理咨询、培训工作经验，专注制造业的研发管理、质量管理、设备管理、流程管理咨询与培训，精通运用前沿管理技术解决企业实际问题，对不同行业、不同企业运营的难点等有系统的研究及丰富的经验。已为国有、欧、美、日、港、台资及民营等五百家以上企业提供过培训、咨询服务。客户涵盖汽车及零配件业、铁路轨道交通业、有色冶炼加工、信息电子及零件业等产业。

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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