复盘：联想创始人柳传志的原创方法论
主 讲：原联想管理学院创始成员、复盘项目负责人  刘建
面授时间：2020年11月4日深圳
课程费用：2800元/人
课程对象：企业中层以上管理者、后备干部、项目管理人员、专业技术人才、高潜员工或培训管理者等。
课程收获
企业收益：
1、将联想的复盘方法论引入企业内部，沉淀组织经验与智慧，推动企业发展；
3、帮助企业总结经营规律，优化企业内部运作流程，提升管理效能；
4、培养企业优秀人才，提升员工分析问题、解决问题的能力，不断达成目标。
岗位收益：
1、学习复盘的核心理念、内在逻辑和结构化思维；
2、全景图梳理业务或项目的底层逻辑，分解目标，明确举措；
3、掌握复盘的标准，呈现及优化复盘报告；
4、掌握复盘落地方法，推进复盘有效落地并产生实效。
课程特色
1、讲师师从联想创始人柳传志，深谙柳传志的复盘理念，是目前业内唯一的推广联想正统原创复盘方法论的实战派顾问，授课过程中，将结合自身丰富的实战经验，将为学员提供一场复盘学习盛宴；
2、课程中通过各种典型企业案例和应用场景化，引导学员实操练习，按照复盘标准，优化复盘报告，将复盘有效落地，学员学完即可使用，做到学以致用，知行合一。
课程大纲
第一讲：复盘的核心理念和案例
1、复盘的本质、理念和价值
2、企业复盘的典型案例和应用场景
3、复盘循序渐进的精进目标
4、复盘的事在人为，知易行难，知行合一
第二讲 复盘的模型
1、复盘模型的内在逻辑
2、复盘步骤的核心要点
3、复盘的文化要求
4、复盘报告模板的结构化思维
第三讲 梳理业务或项目的底层逻辑和影响要素
1、如何通过复盘，解决问题，探索规律，助力达成目标
2、业务或项目全景图梳理，分解目标，把握逻辑，影响要素，明确举措
3、常见问题原因分析，逻辑分析，辩证分析，数据分析，深入分析
第四讲：复盘的标准
1、复盘报告案例呈现及点评
2、如何有效复盘
3、复盘的标准，明确复盘提升的关键点
4、学员学以致用，按照复盘标准，优化复盘报告
第五讲：复盘如何有效落地
1、学以致用，刻意实践
2、以身作则，全员覆盖
3、复盘落地常见问题及解析
专家简介
原联想管理学院创始成员、复盘项目负责人  刘建
实战经验
曾为联想管理学院创始成员和复盘项目负责人，师从联想创始人柳传志，深谙柳传志的复盘、领导力三要素等企业文化与管理的思想体系。专注于复盘的培训和咨询，并向联想系外部企业推广，是目前业内唯一的推广联想正统原创复盘方法论的实战派顾问。在企业经营复盘，战略业务复盘，项目复盘，投资复盘等领域拥有丰富的实战经验。
曾领导团队，对联想系管理者传承“复盘”，创造价值，获得2017年度公司最高奖项“联想控股奖”。
是多家中国独角兽企业的特邀长期顾问。
专业背景
联想《复盘》及《领导力三要素》课程核心讲师；
“领越领导力”国际认证讲师；
“CALF”行动学习国际认证讲师。
服务客户
科技部、广联达、联想之星、北大创业训练营……
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
复盘：联想创始人柳传志的原创方法论
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。

