营销学习系列
向华为学习：狼性营销的铁三角组织运作
主 讲：原华为铁三角流程变革负责人  王占刚
面授时间：2020年8月27日深圳     2020年10月30日北京
课程费用：3800元/人
课程对象：营销副总裁、营销总监、大区经理、分公司总经理、销售团队负责人、交付经理等。
课程收获
1、学习业界标杆企业铁三角组织发展历程及为企业创造的价值；
2、学习标杆公司先进经验打造能打硬仗的基层作战团队；
3、了解在商业机会的不同阶段铁三角如何发挥独特价值；
4、掌握铁三角团队管理的方法、工具、日常运作。
课程特色
本课程致力于通过对业界标杆企业一线作战单元铁三角组织运作的研究，为企业破解业绩增长困局，提升客户满意度，提供实操性的方法论、流程、工具。
课程大纲
一、导论：铁三角的精髓
二、铁三角是什么
1.一线销售组织应该具备怎样的能力（从战国魏武卒看华为销售能力的形成）
2.铁三角是保障我们业务成功的三种能力
3.通过任职资格来进行人才资产盘点
4.铁三角的组织与使用（项目型铁三角和系统部铁三角）
5.清晰的职业发展通道激发组织活力
6.铁三角的能力阶段
7.研讨一：谈一谈你理解的铁三角是什么样子的？对铁三角有哪些困惑？
三、铁三角组织的独特价值
1.营销业务体系框架模型
2.铁三角高效运作的关键因素有哪些？
3.铁三角是项目层面公司面向客户的统一界面
4.铁三角运作机制支撑公司的项目制经营（赏罚分明、令行禁止）
5.提升能力捕捉市场商机
6.团队作战模式确保项目成功
7.铁三角对营销体系流程化建设的价值
四、铁三角与线索管理
1.什么是线索管理
2.线索管理的四个阶段
3.铁三角协同运作发现更多优质商机
4.线索管理提升项目质量和成功率
5.由线索培育成项目
6.线索转化过程中铁三角责任的变迁
研讨三：思考讨论一下企业面向未来的发展过程中，市场部应该构建哪些能力？如何发挥价值？
五、铁三角与销售项目管理
1.销售项目管理中的业务分层理念（业务运作与业务管理）
2.销售项目成功之魂
3.销售项目立项管理
4.项目分级与分级要素
5.高质量的项目策划是成功的关键
a)项目目标确立
b)营销四要素
c)客户关系分析之权力地图
d)竞争对手管理
e)项目策略输出
6.以项目管理的方法来管理销售过程
a)计划管理的核心工具（任务大厦）
b)研讨四：从任务大厦中的客户关系与解决方案两个专业维度，找出在一个具体项目中哪些子活动是必选活动？
7.课程总结
专家简介
原华为铁三角流程变革负责人  王占刚
实战经验
原华为中亚地区部流程质量部部长、铁三角项目LTC流程管理总监，具有15年华为工作经验，历经研发、市场一线、管理等多个岗位的锤炼，对于“流程运营既是业务运营”拥有独特的理解以及成功的一线实践经验。在担任长春办无线产品部主管期间，成功建成了第一个无线通全国样板点，吉林省无线村通覆盖市场份额达到70%，年度销售贡献超过1.2亿。在服务中亚地区部期间，承担地区部销售管理、哈萨克代办处销售管理、中亚地区部流程质量部长等工作，是地区部业务运营与流程重塑领域资深专家，任命为白俄代表处COO。
授课经验与影响力
华为大学金牌讲师，十年以上授课经验，自2015年起，已为数十家上市公司，国企提供了培训与咨询服务，培训与现场辅导近200天，培训与咨询效果深受好评
专业背景
华为大学金牌讲师，海外营销与销售管理专家
授课特点
生动幽默，深入浅出，引导和控场能力强，极富感染力；授课内容丰富实用，案例真实生动，鲜活幽默；以极强的语言感染力、生动的现场氛围获得受训企业极高的口碑。
主讲课程
向华为学习：铁三角运作-打造面向客户界面的无敌铁军、销售项目管理之重大项目运作、业界标杆企业从线索到回款流程化运作、客户关系管理理论与实践。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
向华为学习：狼性营销的铁三角组织运作
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。

