

《TCM全面成本设计与控制管理》
主讲老师：王国超（维多利亚大学MBA高级工商管理硕士生，国家注册安全主任）
授课对象：车间主任、班组长、仓管
企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2020年7月31日-8月1日9:00至16:30
地点安排：杭州
参课费用：3800元/人
人数限制：60

课程收益
1. 学习企业经营战略策划管理
2. 掌握TCM全面成本体系的构建
3. 掌握TCM全面成本实绩差异分析与控制管理
课程背景
TCM(Total Cost Management) 全面成本管理包括：全寿命期造价管理、全过程造价管理、全要素造价管理和全方位造价管理。为了把握企业管理运营成本真实信息，改善经营过程，为合理高效使用资源决策、产品定价及管理运营战略定位，将全面造价管理有效地利用专业知识与技术，对资源、成本、盈利和风险进行系统筹划和控制。本课程重点对劳动力成本、原材料成本、生产效率成本、品质管控成本、管理风险等的不断提升，导致市场竞争力削弱、企业盈利空间萎缩。纵观欧洲、美国、日本等曾经的世界制造中心的发展史，可以预见在未来的数年之内，我国的生产制造企业只有百分之二十能够存活下来。企业家们应该意识到：把企业做专、做精、做强，高效优质，低本厚利的利他原则是生存的不二选择！
 课程大纲  Outline
一、成功企业经营战略策划管理 
1. 工厂运营动漫案例分析
2. 制造业未来的核心竞争是什么
1) 运营流程的管理
2) 运营成本的管理
3) 开源节流+后天独特的成本优势
3. 企业文化体系的构筑
1) 坚持成本领先战略（职工五定干部五包）
2) TNGA【Toyota New Global Architecture丰田新全球构架】战略 
3) 丰田TPS生产管理系统(KANBAN/JIT/零缺陷等）
4) 构建TOYOTA TPS之屋，精益管理体系 
1　 丰田TPS生产管理模式视频分享与解说
2　 丰田精益管理的秘诀
3　 丰田精益管理的核心
4　 丰田精益管理的文化
5　 丰田精益管理的流程
6　 丰田精益管理的指标
7　 丰田企业收益的设计与控制
8　 观看视频：丰田精益管理的法宝
9　 企业经营指标的执行系统
10　 可行性方案的设计与控制管理
11　 企业、部门与岗位指标的经营管理
12　 产品战略的设计与控制管理
13　 供应链核心价值的管理
14　 尽善尽美
4. 使企业效率利益倍增的生产模式沙盘演练
5. 企业永存的法宝“变革”
6. 设计不同管理级别的经营战略
7. 设计产品的经营战略
8. 改变企业的经营方式
9. 权重企业经营指标
10. 设计科学合理的管理流程
11. 精益生产标杆企业发展之路
12. 精益管理标杆企业发展之路
13. 精益供应链标杆企业发展之路
二、TCM全面成本体系的构建
1. 构建TCM全面成本系统的目的
2. TCM全面成本系统构建的基本流程
3. TCM全面成本系统设计模式
4. 中长短期成本计划的整体设计思路
5. 制定企业经营理念和经营方针
6. 制定部门经营方针和行动目标
7. 制定部门各类产品的《基本行动方针和行动目标》
1) 确立各类产品的基本行动方针和目标
2) 明确PDCA行动内容的具体时间推移计划
3) 明确部门的重点课题
4) 明确PDCA行动内容的责任部署和协力部署
5) 明确PDCA行动内容主要责任担当和执行者
8. 落实经营指标的管理系统及方法
9. 确保经营指标的管理技术
10. 制订高额备品费用投资计划的
11. 制订新规设备费用的投资计划
12. 制订生产能力评估表
13. 制订年度销售计划与生产计划
14. 制订原材料及部品购买计划
15. 制订全库存数量、金额、单价计划
16. 制订全库存资金周转计划
17. 制订人员需求计划
1) 在籍人员计划
2) 设定合理的离职率
3) 设定合理的出勤率
18. 制订总成本利益计划
1) 制订各工序的销售计划
2) 制订各工序的材料及备件的购买计划
3) 制订总生产成本计划
4) 制订各工序生产成本计划
5) 制订间接部门管理成本计划
6) 制订各工序半成品月初月末总计划
7) 制订各工序完成品月初月末总计划
8) 制订人员、人均产出、良品率、出勤时间计划
9) 制订主材料收益计划
19. 验证行动方案执行后的总成本计划走势
20. 现场演练：设计自己公司的成本体系架构
1) 设计公司的经营理念、经营指标和重点课题
2) 设计部门的经营理念、经营指标和重点课题
3) 请按照费用科目进行变动费和固定费的分类
4) 详细设计变动费和固定费的各项费用科目内容
5) 制定重点课题的改善行动方案
6) 公司毛利率为30%
三、TCM全面成本实绩差异分析与控制管理
1. 盈亏平衡点管理
1) 确定成本管理的红海战略与蓝海战略
2) 稻盛和夫的经营理念“只有想不到，没有做不到”
3) 明确部门总责任人的责任权限及义务
4) 明确部门经理的责任、权利与义务
5) 明确班组的责任、权利及义务
6) 总成本计划、预测与实绩管理
7) 单一产品的成本预算管理
8) 多类产品成本的预算管理
9) 职业经理人如何控制成本
10) 职业经理人如何权衡管理面子与财务实力
11) 企业中高层管理人员如何看懂《会计财务报表》
12) 如何计算企业盈亏平衡点
13) 企业降本增效战术方法
14) 现场变动费用的计划、预算与实绩管理
2. 库存极少化管理
1) 确定企业资金周转率及资产收益率
1　 材料周转率
2　 半成品周转率
3　 成品周转率
4　 综合周转率
2) 库存周转计划与实绩控制管理
1　 主材料库存量及金额管理
2　 辅耗材库存量及金额的管理
3　 消耗品库存量及金额的管理
4　 在制品库存量及金额的管理
5　 完成品库存量及金额的管理
6　 减少库存的看板运用管理
7　 完成品ABCD库龄运用管理
8　 库存红牌作战法运用管理
9　 挖掘变废为宝方法管理
10　 生产流程（L/T）的计划与控制管理
3. 事务流程高效化管理
1) 全面优化与控制事务流程
2) 采用多维方式挖掘现场浪费源头
3) 短缩企业和企业间的信息流时间
4) 短缩部门间信息流程时间
5) 短缩工序与工序间信息流程时间
6) 构建高效低本的会议机制
4. 产品流程高效化管理
1) 布局结构的改善
1　 离岛式布局效率分析
2　 一个流布局效率分析
3　 单件屋布局效率分析
4　 U型布局效率分析
2) S型布局效率分析
3) 工程价值流改善
1　 加工方式的优化
2　 零检查出货
3　 零搬运产品流
4　 零停滞产品流
4) 现场作业效率改善
1　 SOP标准化作业
2　 经济动作的运用
3　 零工具化修理设备
4　 SMED快速换模
5. 不断提升产品直通率
1) 丰田经营理念：在安全的基础上全面降低成本
2) TPS/JMS QC工艺方案管理
3) 工程良品率的设计与计算
4) 综合良品率的设计与计算
5) 丰田品质管理体系
1　 构筑品质经营理念及品质方针
2　 立足专业
3　 注重细节
4　 匠心品质
5　 安全第一
6　 FMEA&C0NTROL PLAN
7　 制定产品限度管理基准
8　 构建4检+4不管理体系
9　 制订PDCA改善方案
10　 设定中长期改善MBO目标
11　 生产成本意识生活化
6. 不断提升人均产出效率
1) 人均产出效率的设计与计算
2) 部门效率的计划与控制管理
1　 企业人均产出的计划与控制管理
2　 部门人均产出的计划与控制管理
3　 个人平均时间产出的计划与控制管理
4　 生产能力提升10法
5　 生产计划与实绩目视化管理
6　 出货计划与实绩的目视化管理
7　 人工成本的计划与控制管理
3) 产能过不足的改善方案
4) 生产效率看板拉动管理
5) 生产数量推移管理
6) 制订PDCA效率改善方案
7. 仓储物流成本的控制管理
1) 经营理念及经营策略
2) 不断延展利润点
1　 提高销售价格
2　 降低成本
3) 选择适合的生产方式
1　 排除现场的浪费
2　 追求真实的人均产出管理
3　 把握整体效率高于局部效率的改善
4　 不断改善现场的工作效率
5　 导入JIT  管理模式
4) 选择适合的外物流模式
1　 高集载率的海运集装箱物流模式
2　 远距离的中继地物流模式
3　 多品少量短期物流模式
4　 生产线同步运输的顺引物流模式
5) 选择适合的内物流模式
1　 YARD卡车调度厂优化管理
2　 P-Lane进度吸收分割链管理
3　 PC Store 生产指令控制区管理
4　 SPS成套零部件供给L/T极端化管理
6) 丰田物流供应链的成功典范
1　 PO→MO全球最快模式的运营
2　 选择适合的供应链运营管理模式
3　 产供销合作共赢模式
7) 消除物流过程的浪费
1　 YD物流工程等待浪费
2　 消除搬运的浪费
3　 消除物流人员动作的浪费
四、TCM全面成本管理体系构建咨询辅导案例解析
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王国超
维多利亚大学MBA高级工商管理硕士生、国家注册安全主任
资历背景

1. 维多利亚大学MBA高级工商管理硕士生，国家注册安全主任。
2. 日本、韩国精益管理研修回归派实战资深顾问
授课风格
1. 结合课程设计展开实战演练、小组讨论总结、组别间辩论、个人发表等形式进行授课思路清晰，逻辑严密
2. 课程中针对问题点找出解决问题的理论依据和运用工具，让学员学会自问自答，并在课堂承诺课后限时的提出可行性改善计划。
3. 让企业的资源用于企业，让企业的资源最大化，让企业人员自主自觉地开展目标达成管理的思想意识管理训练
授课经验
东风本田、东风乘用车、东风悦达起亚汽车、大众汽车、陕汽重卡、长安铃木汽车、上海通用五菱汽车、三菱重工、日立电梯、金羚集团、格力集团、惠普集团、周大福珠宝、中粮集团、燕京啤酒、大洋电机、惠而浦电器、马瑞利汽车电子、精元电脑（江苏）集团、大长江摩托集团、豪爵摩托、铃木摩托、宇阳电子科技、厦门盈趣科技股份、上海优拜机械股份、广州爱机汽车配件、麦克维尔空调、汕头信利集团、汕头俊国机电科技集团、白井电子科技、郴州卷烟厂、日东电子科技集团、深圳市华奥通通信技术、东普雷汽车部件集团等
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《TCM全面成本设计与控制管理》
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。


