通用经营学习系列 
全局思维-管理者经营能力训练
主 讲：骆天  组织能力发展专家 
视觉记录：刘兴霞  AGF 视觉引导师 
课程时间/地点：2020年7月17-18日/广州 
课程费用：2800元/人
课程对象：董事长、总经理、副总、总监等中高级管理者
当我们研究和分析一个企业是否成功时，通常会把眼光停留在它的策略、组织形式、业绩考核与激励创新等方面，因此通常会得出一些“必要但不充分”的结论。优秀的经理人必须具备这样的商业才能：站在经营生意的角度上，如何像一位企业家那样思考，在不同的环境下做出相应的经营策略。认知经营的各项核心要素，掌握他们如何相互关联创造价值的原理，把被证明了的原理运用到你所做的任何事情中去，实现企业盈利目的，可见企业高管拥有全局经营的理念是多么的重要。
如何管理企业的无形资产、知识、人才、形象、客户……
随着企业越来越依靠员工的知识技能获得客户和利润，管理者逐步面临一个新的挑战，他们必须要能把企业的技术、人才、形象、客户基础等等看起来无形的东西与有形的资产调配好，经营好。沙盘的实战模拟．让学员亲身体会如何经营累积无形资产的过程，领悟如何经营才能使企业的有形资产和无形资产的稳步增值。
课程收益
理解企业运营的整体逻辑，运用平衡记分卡分析企业运营状况；
如何让有形资产和其他无形资产让公司变得更值钱；
区分经营和管理的本质，根据运营规律进行企业的经营和管理；
站在全局的高度去看待企业问题，正负兼顾，客观地认识和处理问题；
了解企业资金运作，引导企业价值最大化；
了解客户多样化的需求，结合产品、技术作出迅速的反应和解决措施；
对关键部分进行归纳总结，运用流程思维规避风险，优化流程；
重视人才的储备和培养，铸就企业核心竞争力，实现企业愿景；
授课风格
深入浅出，生动幽默；控场能力强，演绎独到；喜与学员互动交流；
采用理论+实务+训练的授课模式：以科学理论指导实践，结合中国企业管理现状，以经验或案例呈现实务；以技能训练强化理论与实务的结合，塑造正确的行为；
能根据学员水平调整授课策略，能专业深刻，亦能简单易懂；
能现场为学员答疑解惑，即时解决学员问题或深入启发学员解决问题的逻辑思路或策略
课程大纲
	导入篇：经营的认知 
	1.有形资产和无形资产在公司经营中体现，如何经营一个值钱的公司；
2.区分经营和管理；
3.经营的逻辑（平衡记分卡）；

	  
   沙盘演练
	第一年：
1.沙盘规则的学习；
2.沙盘演练；
3.经营者的财务思维。

	
	第二年：
1.沙盘演练；
2.经营者的战略思维。

	
	第三年：
1.沙盘演练；
2.经营者的客户思维。

	
	第四年：
1.沙盘演练；
2.经营者的流程思维。

	
	第五年：
1.沙盘演练；
2.经营者的人才梯队建设。

	
	第六年：
1.沙盘演练；
2.经营复盘。
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十几年来，骆天老师一直致力于企业经营管理和销售实践，曾在制造、金融、培训与咨询行业的外企、民企等不同类型公司的担任过从销售经理到事业部总经理等职务；并通过企业内训、主题沙龙、咨询项目等形式解答客户的疑惑，帮助高管提升领导能力、帮助客户团队提高管理技能，促进绩效改善，广受企业客户和学员好评。
授课风格
深入浅出，生动幽默；控场能力强，演绎独到；喜与学员互动交流；
采用理论+实务+训练的授课模式：以科学理论指导实践，结合中国企业管理现状，以经验或案例呈现实务；以技能训练强化理论与实务的结合，塑造正确的行为；
能根据学员水平调整授课策略，能专业深刻，亦能简单易懂；
能现场为学员答疑解惑，即时解决学员问题或深入启发学员解决问题的逻辑思路或策略
视觉记录师：
刘兴霞
AGF 视觉引导师 
LOG 图像记录师 
英国博赞思维导图管理师 
MKT—小学生思维导图亲子课程认证讲师 
中学生思维导图讲师
人力资源管理师
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《全局思维——管理者经营能力训练》报名表
填好下表后邮箱至：                              联系方式： 
	单位名称
	
	企业类型： □外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	人
	参会费用
	￥_______元

	参会学员
	姓名
	电话
	职位
	邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


骆天  核心领导力培养专家


组织能力发展专家


专注企业经营人才培养项目；


美国领越™领导力授权讲师；


4D领导力认证讲师，全球首批实施教练；


博研问道人才发展商学院 院长；


现为多家企业高管教练和管理咨询顾问；


九牛汇 异业口碑联盟创始人；








