
《激励性薪酬体系设计与优化》
【开课时间】2020年6月13-14日，广州             
【参训对象】人力资源总监/主管/经理、行政主管；分管人力资源的副总裁、副总经理等。
【学习费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
【课程背景】
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    现代企业管理，更注重“以人为本”的人性化管理模式，企业管理的重点也日趋体现在对人的管理策略上。作为现代企业的人力资源管理者，应以战略高度构建高效实用的人力资源管理系统，建立科学考核激励制度和先进的企业薪酬体系，以最大限度地激发人才潜能，来创建优秀团队，并推动组织变革与创新，最终实现组织的持续发展。
充分认识到薪酬设计与管理的敏感性，运用激励理论从用人、行动、成果等不同的管理需求而设计薪酬激励体系，让管理变得简单！承接战略落地的战略薪酬，从职位、能力、绩效、贡献、潜力、津贴、福利等不同角度进行薪酬设计。
【课程大纲】
[image: image2.png]



一、薪酬的本质及薪酬管理
1、薪酬管理常见问题
2、薪酬管理与战略性人力资源管理解读
3、薪酬的本质及解析
4、薪酬设计内涵
5、薪酬管理手册范例
6、薪酬管理中的机构与权责
二、薪酬结构设计模板与薪酬单元解析
1、薪酬单元与薪酬结构模板
2、薪酬单元的透析
三、决定薪酬水平的四维模型
1、决定薪酬水平的四维模型（1）-岗位
2、决定薪酬水平的四维模型（2）-个人
3、决定薪酬水平的四维模型（3）-企业
4、决定薪酬水平的四维模型（4）-外部环境
5、薪酬调查
四、高管的激励性薪酬方案设计与年薪制 
1、利润分享
2、年薪制——薪酬结构与参数
3、激励程度设计与参数调整
4、延期支付与高管的约束机制
五、销售人员的提成方案设计要点和难点解析
1、销售人员的提成方案与参数调整
2、提成方案的要点解析
3、销售管理人员的薪酬方案
4、销售辅助人员的薪酬方案 
六、生产人员的激励性薪酬方案设计
1、产量工资制结构及设计要点解析
2、计件工资制结构及设计要点解析
3、生产部门的团队激励：收益分享
七、岗位绩效工资制方案与实施
八、福利设计与福利管理
九、薪酬管理的七大原则
1、案例分析与问题发现
2、薪酬管理常见的问题
3、薪酬管理的七大原则
【名师简介】
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曹老师 
· 北大纵横管理咨询集团高级合伙人，导师；
北大纵横《首席人才官》班、《后EMBA》班讲师； 
· 深圳市人力资源开发研究会 副会长；
· 交通大学广东校友企业家联合会 副会长；
· 最具实力、最受企业推崇的实战型人力资源管理专家；
· 2001年创办管理咨询公司，任总经理，十五年专职企业管理咨询、顾问、培训经验；
· 1987年-2000年，先后担任大学老师，民营企业副总经理、总经理、董事长，外资企业副总经理、COO等职务，积累了丰富的企业运作和管理经验；
· 具有国际职业培训师资质；
· 清华大学客座教授兼EMBA教材撰写人；
· 中山大学、四川大学、山东大学、人民大学、浙江大学、西南财大、华中科技大学管理学院等多家高等院校客座教授；
· 英国威尔仕大学、美国美洲大学（学位班）外聘教授；
· 具有担任上市公司独立董事资质，任多家知名企业的高级管理顾问、董事； 
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《激励性薪酬体系设计与优化》
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。



