高级仓储管理与库存控制
时间：2020年6月17-18日   广州
培训费用：4380元（含资料费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
授课对象：

企业总经理、工厂厂长、供应链总监、经理、主管、物流经理、仓储经理、主管、项目经理、营运总监、经理、物资管理、物流仓储主管、班组长等供应、物流、仓储、运输部门及其参与跨职能团队相关管理人员。
课程背景：

目前企业间的竞争已逐渐转变为企业物流供应链之间的竞争！

对于制造业而言，仓储管理和库存控制更是不可忽视的重要环节。在新的竞争环境中，特别是“零库存”越来越唱响的今天，企业的仓储管理与库存控制已经成为企业降低成本、寻求改善的切入点！

针对以上问题，特别开设了《高级仓库管理与库存控制实务》培训课程，将帮助学员了解面对现代供应链管理的新趋势，企业应如何提升其物流系统，最终有效降低库存水平，并提升企业物流与供应链管理的核心竞争力，为企业增值！
培训目标：

重新认识现代物流仓储与配送管理的价值，理解物流的概念、起源、在经济发展与企业管理中的重要性及发展趋势。

掌握先进的物流与供应链理念及转变传统观念为仓储配送增值。

理解物流配送中心的设计及选址以及物流网络优化需要考虑的因素及最新工具模型及其应用。

理解仓库布局、仓储物流规划以及平面布置及货位管理的方式方法，掌握需求预测管理的工具及库存控制的方式方法。
了解企业物流组织团队建设与管理的方式和方法以及物流仓储现场管理与问题分析与解决的技巧。 理解如何控制仓储物流成本与库存控制与管理的方法并实现仓储管理的价值与绩效。
课程大纲：

第一讲：供应链管理与库存控制关系
供应链管理的概念
为什么说苹果公司是一家供应链管理水平卓著的企业
从供应链管理的框架下看仓储和库存管理
第二讲：库存管理及仓储管理与工厂运营的关系 
新时代工厂运营所面对的挑战
为什么说库存控制与仓储管理是工厂运营的核心模块
第三讲：库存控制面临的挑战是什么？ 
库存的类别
不同生产性企业的库存特点
库存对公司财务的影响
如何计算库存周转率
库存控制与仓储管理常见的考核指标
小游戏 可乐游戏
第四讲：库存控制重要环节---仓库规划与管理
仓库设置与企业战略的关系
案例讨论（某两家世界500强企业仓库设置的差异分析）
精益思想与仓库管理
仓库的布局设计
仓库的保管原则
案例讨论（如何提高仓库的装卸效率）
蚂蚁拣货法
案例讨论 （仓库主管的拣货难题）
仓库盘点作业
仓库的图表分析
库存报告要点
第五讲：如何有效控制库存
库存的类型以及库存控制的基本框架 
如何建立有效的产销协调会议制度
案例讨论 （某世界知名橡胶制造企业的会议经验分享）
最佳订货量理论在实际工作中的应用
案例讨论（发生在世界最大的飞机制造商的故事） 
ABC分类的最新发展及其优缺点
小练习（如何采用ABC分类法进行库存管理）
安全库存点的设定
期间观察法和连续观察法
确定最佳订货点
VMI方法在中国的应用  

如何降低呆滞库存
案例讨论（某世界知名运动品牌的案例）
讲师介绍：

高上老师：

教育及资格认证：

· 南开大学经济学硕士
· CPIM国际认证供应链库存与生产管理师
· 4D®领导力认证导师
· CTT企业效能教练认证讲师
· 西门子、舍弗勒，14年供应链管理经验
· （海归，可全英文授课）
讲师经历及专长：

· 高老师曾先后任职于西门子、舍弗勒等跨国企业的供应链经理，拥有14年制造业供应链管理实践经验，主导过多家企业的S&OP流程信息化、全面库存管理的项目。
· 擅长新厂筹建&产线搬迁转移、ERP系统上线、供应链团队搭建等相关项目，曾带领团队，获得集团全球最佳实践奖项（Integrate Planning—整合计划&敏捷供应链） 

· 曾为数家咨询客户，成功搭建S&OP销产协同流程体系；通过价值流分析-供需链流程拆解-库存结构分析优化，为某汽车制动系统零部件供应商，半年内降低两千万人民币库存；某电子产品企业，库存下降12%，成品交付提升17%。
· 在管理咨询过程中，运用丰富的专业知识和经验，提供落地的方案和工具，帮助企业提升整体供应链效能，深受客户的信任和好评。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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