
《商业地产前期市调、定位法则与建筑规划设计六大核心要点》
“定位＋设计”是贯穿整个商业项目开发及运营的灵魂
2020年5月23-24日　　 西安　　4980元
导言
商业地产是一个复合型的产业，它包括地产、商业、投资、金融等方面，非常复杂。商业地产行业是一个系统工程，需要各方配合，要非常专业的去运营。商业开发由多个环节组成：开发（销售）、招商、经营、管理，是一个不可中断的链条。整个开发定位尤其重要：商业地产项目的定位落地与投入产出经济测算是要通过产品规划才能真正体现出来！商业定位的前提：“定性” + “定量”=  “功能定位”！专业化是开发营运购物中心项目的根本性问题！
5月23-24日西安，特别邀请中国商业地产先锋人物：陈老师现场破解商业地产调研定位与建筑规划难题！
课程收获

导师具有多年从事国内标杆商业地产项目整体运营经验与研究，透过现身说法以实战经验为重；

课程以开发商的角度，实案剖析商业项目定位、规划、设计难点、要点及其与招商经营管理相互关系；

欢迎学员带上项目方案讨论，导师极具实战经验和个案诊断能力，现场破解定位、规划、招商策略难题；
【课程对象】
1、有商业项目在开发或在运作的开发企业及相关企业的集团各中心总、项目总经理、副总经理、营销总监、运营总、招商总、设计总、营销策划经理、招商经理、设计经理等其他细化流程线管理层。
2、各类商业经营机构、商业地产管理服务机构、商业地产策划营销及相关业界人士,相关专业均可在此课程熟悉并掌握行业整体决策系统，更好参与整个专业条线工作。
王牌导师：陈老师
北京大学、清华大学、上海交大、上海同济大学、浙江大学、武汉科大、重庆大学客座教授原全国第一家商业上市公司豫园商城首届董事会的董事，豫园商场股份有限公司副总经理，让豫园商城悦宾商都止亏为盈，被誉为“扭亏专家”，30年商业经营及管理，17年商业地产咨询策划经历，全国性主流专业媒体上发表过大量学术论文，出版过三本商业地产的专著《商业地产项目定位与建筑设计》、《商业地产主力店选址标准及场所建筑要求》、《境内外商业地产经典30案》。
上海市商业地产评委会特聘专家、中国房地产商学院联的“十大名师”、上海电视台第一财经频道《决战商场》栏目最佳观察员”，并应邀赴新加坡、日本、泰国、香港、马来西亚、台湾等地做境外商业考察。她深谙市场需求，掌握的信息量大面广，能够有效帮助企业准确地进行经营功能定位，以及商业建筑规划设计指导，让商业项目更具实操性，让投资者有更好的回报。
大纲
第一天：市调、定位
1、 商业地产项目的市调内容
（一）商业地产项目的市调目的
1. 了解城市的经济发展状况与人口特征
2. 了解当地市民的消费力水平与消费特征
3. 了解商业市场的发展阶段与供求关系
4. 了解商业市场的竞争态势
5. 了解商用物业的租售价格
（二）商业地产项目的市调内容
1. 商圈调查内容
2. 重点商业项目调查内容
3. 竞争性商业项目调查内容
（三）商业地产项目的市调方法与结果
1. 市调方法
2. 市调结果
（1） 根据市调研究结果得到城市商业发展阶段
（2） 根据市调研究结果得到项目的竞争空间
（3） 根据市调研究结果得到本项目的商铺售价与租金
2、 商业地产项目的定位内容依据与方法
导言：
商业项目的准确定位是开发项目成功的基础之一。
上海正大广场定位案例——商业项目定位错误亏损5年，调整定位扭亏为盈
城市综合体与购物中心的内容
1、城市综合体是什么？
2、城市综合体各产品之间的相互关系
3、购物中心的功能
4、购物中心的分类（八种）、购物中心的八大业态组合
5、购物中心、百货、超市的平面动线结构的区别
（1） 商业地产项目定位的内容
商业定位的前提：“定性” + “定量”=“功能定位”
第一：商业地产项目的定性定量（定性决定功能）
第二：产品组合定位
第三：建筑设计定位
第四：经营主题定位（定位依据：商圈性质、商业类别/功能、消费客群等）
第五：经营功能定位（定位依据：商圈性质、开发模式、项目类别、消费客群等）
第六：消费客群定位（定位依据：消费者是谁？是决定定位的重要依据之一）
第七：经营档次定位（定位依据：消费需求、消费能力、物业硬件等）
第八：功能分区定位（定位依据：道路等级、平面结构、主动线、主次入口）
第九：业态业种配比定位（定位依据：商圈性质/类别、规模面积、楼层数）
第十：产品售价与租金定位（定位依据：当地租售价、投资客群、消费力）
（2） 商业地产项目定位的依据
第一：城市等级
第二：城市经济发展水平
第三：城市人口规模
第四：城市商业消费水平
第五：城市商业格局与竞争态势
第六：项目交通条件
（3） 商业地产项目的定位方法
1. 直接推导法
2. 风险分析法
3. 案例借鉴法
3、 商业地产项目定位的典型案例解析
（一）都市型购物中心案例解析
1. 上海环贸IAPM案例
（二）区域型购物中心案例解析
1. 杭州西溪湿地印象城案例
（三）社区型购物中心案例解析
1. 上海西郊百联
（四）邻里中心案例案例解析
1. 苏州新城邻里中心案例
2. 苏州方洲邻里中心案例
第二天：规划设计
第一部分：中外商业地产项目开发的先进设计理念
（1） 商业建筑体设计的商业元素
（2） 商业综合体的城市功能融合（商业是人们活动的第三空间）
（3） 做好商业项目建筑设计的六大要点
1、商业项目的外观形态设计
2、商业项目的平面结构设计
3、商业项目的建筑动线设计
4、商业项目的中庭功能设计
5、商业项目的人性化设计
6、商业项目的城市功能融合设计
第二部分：商业项目建筑设计中的常见问题（案例解析）
（1） 先搞建设后做定位
（2） 用住宅思路做商业
（3） 商业定性混淆，经营价值丧失
（4） 产品排布错误，影响经营效果
（5） 物业/经营功能错位，商业价值降低
（6） 不符合商家要求，影响招商的实施
（7） 建筑配套不完善，影响客流导入
（8） 产权开发模式造成的弊端
第三部分：现代化的综合体建筑设计要素（案例解析）
（1） 外立面要现代且有商业元素
（2） 平面结构要合理（长方形为宜）
（3） 动线要顺畅（立体交叉）
（4） 空间视觉无障碍（中庭、中廊无柱）
（5） 中庭的见天采光与遮阳
（6） 人性化设计（舒适度高）
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《商业地产前期市调、定位法则与建筑规划设计六大核心要点》
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。
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