《房地产企业合同标准化、合约规划、供应商管理、总包管理与招标采购核心关键控制点实操详解及案例分析》

2020年5月23-24日　　广州　　4980元
》》》课程背景

      随着企业规模的扩大和房地产行业竞争的加剧，对采购管理工作的准确性、快速性和风险管控要求越来越高。本课程通过分析采购管理各阶段工作重点、关键步骤、决策风险点，在防范采购决策风险的同时，提供高质量的标准化模板，从而大幅提高工作质量和效率，适应房地产快速开发的需要。

课程对象：

　　1、地产企业董事长、总经理、副总经理、工程总监、项目总监、成本总监

　　2、中层管理人员：成本（造价）、合同部

　　3、采购分管领导；招标、采购、成本（造价）经理、主管、造价工程师

　　4、招标、采购经理、主管、采购工程师
》》》课程收益

· 供应商考察核心技巧、供应商管理体系及真正有效的供应商履约评估
· 总包管理模式分析、总包风险管控及总包停工索赔对策
· 合同风险管控、解析目前房企标准化合同普通存在的不足、通过合同标准化解决方案真正实现合同内容标准化、起草快速化、修改自动化
· 合约规划及采购计划详解、轻松掌握计划编制、实现计划编制标准化、自动化、计划修改快速灵活自动
· 招标采购、战略采购风险管控及实操方法
· 赠送：供应商考察意见表模板、供应商考察评分表模板、供应商履约评估模板、招标文件模板、通用标准分包合同范本、通用标准供货合同范本、合约规划及采购计划模板

》》》课程大纲
□
供应商管理&履约评估

供应商考察：

——供应商拓展重要捷径

——供应商入库基本原则

——供应商考察关键步骤

——供应商考察三大看点：看什么 怎么看

——供应商考察两项注意

——对挂靠的态度与政策

——识别挂靠的核心技巧

——考察评分结果自动化

——分享解析：供应商考察意见表模板

——分享解析：供应商考察评分表模板

供应商管理：

——供应商管理核心

——供应商管理体系

——供应商分级思路

——供应商绩效改进

——目前供应商管理错误做法

供应商履约评估：

——供应商评估存在的问题：评分结果与供应商实际表现不一

——供应商评估的关键指标

——供应商评估的三个维度

——供应商评估办法及策略

——如何有效开展年度评估

——如何提高供应商库质量

——分享解析：供应商履约评估模板

——分享解析：供应商年度评估

供应商管理案例：

——供方资质案例：通过案例分析如何处理看待供方资质问题

——假李逵案例：通过案例分析供应商考察风险点及防范对策

——塑钢窗案例：通过案例分析如何正确认识看待管理供应商

——黑名单案例：通过案例分析如何正确认识看待管理供应商

——现场场景讨论：通过场景分析供应商拓展途径及甄别思路

□
总包管理&处理索赔原则

总包模型

总包管理：项目开发重大风险源

——总包管理三大风控

——总包四大问题分析

——总包纠纷谈判对策：如何应对 如何破局

总包管理模式分析及对策

示例分析：总包盈利模式

如何选择总包：

——不同开发商选择不同总包

——不同的项目选择不同总包

与总包战略合作的误区

总包评估最主要看什么

中国式合同潜规则：签署总包合同须注意的风险

处理总包合同纠纷原则：

——总包分包管理策略差异

——如何处理应对总包停工

——处理总包纠纷基本原则

——处理分包纠纷基本原则

总包管理案例：

——更换总包案例：通过案例分析何时必须下决心换总包及策略

——总包停工案例：通过案例分析如何看待总包索赔及应对策略

——工期延误案例：通过案例分析如何管理分包风险及三步对策

——保修索赔案例：通过案例分析处理总包黑名单及其潜在风险

□
合同管理&合同标准化

合同管理三大原则：

——合法性与成本如何判断和取舍

——进度与风险如何判断和取舍

——如何避免清单与合同矛盾

合同风险管控：

——章法不同

——垫资合同注意事项

——并购协议关键条款

合同起草三大策略：

——进攻策略

——防守策略

——证据策略

——要命的开工令：合同中的定时炸弹

——解读合同本质与官司本质：如何设置合同反索赔条款

合同精细化管理：

——合同交底误区与三大主题

——合同修改注意事项及风险

——样板管理给招标带来的风险隐患及防范对策

招标文件编制现状：

——招标文件内容庞杂浪费时间精力

——普遍既画蛇添足又容易导致错误

——国家招标文件范本存在的问题

招标文件标准化：

——招标文件编制技巧：简约快速且错误少

——招标文件编制攻略：减少合同履约纠纷

——招标文件三大核心：吸引投标增强竞争

——招标文件标准化：实现自动化减少谈判

——分享解析：招标文件模板详解

目前标准化合同普遍存在的问题：

——虽然有标准化合同 但效率低工作量大

——合同重点不够突出 领导难以快速审核

——合同引用常常导致合同矛盾埋下隐患风险

——标准化合同关键条款缺失  索赔风险巨大

——标准化合同没有实现自动化 难以快速完成合同起草

——标准化合同需要修改增补的内容多 合同起草效率低

合同标准化解决方案：

——合同标准化的基本思路

——合同标准化的基本要求

——如何凸显合同重点内容：方便各级领导审核合同

——标准化合同多样性设置：避免修改合同减少错误

——标准化合同自动化设置：提高效率快速起草合同

——标准化合同关键性条款

——营改增标准化合同设置

——如何构建标准化合同减少合同起草工作量

——标准化合同如何更好地适应各种不同合同的差异

——如何优化标准化合同结构设置 实现合同快速起草

——如何设置标准化合同风险提示 避免合同起草错漏

分享解析：

——通用标准分包合同范本详解

——通用标准供货合同范本详解

合同管理案例：

——合同交底案例：通过案例分析合同交底误区及如何正确交底

——屋面陶瓦案例：通过案例分析哪些属于特殊招标及样板风险

——园林标准示例：通过园林标准化实现园林质量快速飞跃提升

□
合约规划采购计划编制&标准化自动化

合约规划误区

合约规划两大思路

——成本科目法

——工期顺序法

——合约规划模板标准化

——合约规划模板自动化

合约规划分工：

——合约规划四重因素（工期、成本、销售、现金流）

——合约规划主导部门

合约规划编制：

——一级计划编制及核心思路：影响经营业绩

——二级计划编制及基本方法：影响目标成本

——三级计划编制及关键合约：影响采购成本

——合约组合与目标成本拆分：如何分解工作

——工期成本销售现金流整合：如何统筹切入

——二级计划编制模板及详解：列出整个项目合约

——三级计划编制模板及详解：梳理采购关键线路

——合约规划编制模板及详解：目标成本融合计划

合约规划编制技巧：

——确定项目开发顺序方法：谁先施工谁后施工

——设置快速调整计划技巧：适应计划多次调整

——合并招标还是单独招标：划分合约范围原则 

——合约规划需要避开的坑：表格多使用不方便

——如何编制合约规划保证高周转

——如何调整合约规划增加现金流

——合约规划错误导致的成本增加

——合约规划标准模板合并与拆分

合约规划正向与反向两种编制思路比较

合约规划案例：

——基坑支撑案例：基坑支撑合约划分错误导致后期总包变更增加

□
招标采购管理&快速开发

招标采购管理基本原则：

——招标采购基本模式

——采购管理六大核心

——识别并防范非常规招标

——电子版发标风险及其注意事项

——回标——最易出差错的采购环节

——两阶段招标与带方案招标差异及适用范围

——技术标商务标废标常见错误类型：采购可以说不

——引入采购管理软件注意事项及如何增加符合实际需求的功能

民企房地产与国家招投标法问题：

——不能简单照搬

——现场踏勘不同

——答疑错误误导

——澄清常犯错误

——开标唱标差异

快速开发注意事项：

——快速开工需要避免的决策错误：如何缩短工期

——快速开工招标关键风险点分析：如何保障工期

——快速开工特点及风险管控

——快速开工单位选择风险点

招标策划：

——甲指乙供注意事项

——是否采用甲供材/甲分包判断原则

谈判方式选择及利弊分析：

——四种谈判方式利弊分析

——谈判顺序隐含风险：小心弄巧成拙

定标方式选择及利弊分析：

——综合评审法VS综合评分法

——比例控制法

——定标分类法

——多标段中标注意事项

——投标价是否低于成本两个判断依据

招投标风控管理：

——围标现状及防范对策

——关联供应商防范对策

——垄断企业的招标对策

——供应商入围审批风控

——最低价规定及其风控

——招评定分离风险防范

——中标通知书潜伏的风险&墨西哥全球高铁招标引发的索赔

招标采购管理案例：

——串通投标案例：通过案例分析现场探勘、答疑风险控制

——现场踏勘案例：通过案例分析招标文件起草的风险控制

——软装招标案例：通过案例分析招标方案对招标成败影响

——任性废标案例：通过案例分析废标可能带给公司的损失

——招标泄密案例：通过案例分析招标过程需要注意的风险

——现场案例讨论：通过解析案例总结定标风险及决策思路

□
战略合作&集中采购

战略合作与集中采购的定义与区别

每次招标都可能是一次成功的谋杀

战略供应商管理原则：微妙的关系

年度集中采购需具备的三个条件：

——集中采购误区

——VRV空调、泳池集中采购风险分析

年度集中采购招标注意事项

年度集中采购合同常见错误

年度集中采购两种定标方式：风险分析及管控

年度集中采购存在的风险

威胁年度集中采购的因素

年度集中采购后时代管理

年度集中采购供应商拓展注意事项

年度集中采购合同的优先解释顺序

年度集中采购案例：

——电梯集中采购案例：通过案例分析如何管理集中采购及风险控制

——入户门集中采购案例：通过案例分析如何管理集中采购及风险控制

》》》主讲导师

蒙老师：

· 同济大学工程经济管理硕士
· 从事成本、采购管理多年, 曾在万科工作四年，先后在A股、港股上市地产公司任集团部门总经理
· 专业理论深厚，发表专业论文多篇，并被多家专业网站收录转载
· 海南博鳌房地产论坛特邀主题发言嘉宾
· 市工程交易中心专家库经济标评审专家
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《房地产企业合同标准化、合约规划、供应商管理、总包管理与招标采购核心关键控制点实操详解及案例分析》

报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。


