
变更管理（MOC)

课程时间：2020年04月27-28日上海     2020年05月21-22日上海
课程费用：4200元（含培训费、资料费、午餐等）。

培训对象：EHS人员，安全/生产经理等
培训提纲

1、 安全经验分享

2、 变更管理定义

3、 变更管理目的和作用

4、 变更管理基本管理流程

5、 变更管理程序编制与讲解

· 程序运行部门职责制定技巧

· 基本管理要求讲解

· 变更管理范围

· 变更申请和审批

· 变更实施要求

· 变更结束与关闭

· 变更管理系统

· 资源支持

· 管理纪录

· 审核要求

· 复核与更新

· 偏离管理

· 培训沟通

· 变更附表（同类替换范例，微小变更申请审批表，技术变更申请审批表）

6、 变更管理程序推行过程

· 变更管理企业相关程序梳理

· 企业内部相关制度梳理和调研活动实战举例

· 变更管理现状评估报告实战举例

· 后续行动计划编制

· 制度转换及审核批准试运行实战举例

· 变更管理程序培训矩阵

· 程序批准和全面推行

· 总结和持续改进

7、 变更管理实例

8、 变更管理实战练习演练

9、 变更管理方法推行过程心得体会

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
变更管理（MOC)


单位名称                          通讯地址                         　 邮编          


联系人姓名                     职务           　　电话        　　    传真          


参会人姓名                     职务           　　手机          　　  传真          


参会人姓名                     职务           　　手机        　　    传真          


参会人姓名                     职务           　　手机          　　  传真          


E-mail                         是否预订房间      房间数量        订房日期         　


发票抬头                                                                            


付款方式：现金□ 汇款□ 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额        汇款日期       









