
《第五项修炼》
张立言  老师

时间：2020年7月10-11日广州     2020年10月30-31日东莞
费用：2800元/人
◆ 本课程所针对背景问题概述

· 固步自封，抵制接受各种不同新的改变（包括思维、行为等）
· 无法准确了解自身的情况，没有正确的自我认知
· 缺乏自我管控和自制的能力，没有正确的自我认知
· 以自我为中心，思考问题狭隘而且片面
· 经常采取直接的反应模式，易冲动和急躁，无法保持良好的工作状态
· 不能举一反三，站在对方的角度思考问题
· 不能快速建立与他人进行沟通的有效平台，习惯于孤芳自赏
· 在团队中不能很好地对待和处理不同的分歧，缺乏达成共识的能力
◆ 课程优势：

√深入浅出，讲师通过现身说法，将管理理论与鲜活案例有机结合起来；

√突出实用，课程中有大量可操作的管理“套路”，学员可以实现“就地转化”

√角色转换，学员是课堂中真正的“主角”，老师的目标是让学员的脑子“转起来”

学员对象：企业中、高阶主管。

课程时间：2天（12小时）

培训形式：课程讲授、案例分析、情景演练、管理活动、角色扮演、小组讨论等

课程纲要：

第一单元：  管理者修炼与组织绩效

1. 管理者绩效的本质

2. 管理者绩效与员工绩效之间的区别
3. 管理者绩效对组织的意义
4. 管理者绩效就是改变

5. 改变的思维-行为-结果绩效转化

6. 管理者绩效有效的标准
7. 管理者的绩效与心智模式的关系
8. 管理者的勇-智-仁的关系

案例分享1：改变的不同

案例分析2：组织绩效的标准

第二单元：第一修炼：自我超越

1. 管理者需要完成自我的超越和角色转换

2. 管理者自我超越的障碍分析

3. 如何有效超越自我的主观因素

4. 管理者职业化的标志分析

5. 有效超越自我需要有效担当“小木匠”

6. 自我超越带来的是改变的绩效

7. 有效的自我超越需要改变“自我的格局”

8. 如何有效转变为“影响者”

9. 如何有效超越自我的“绩效”

10. 成为一名合格的“管理教练”

案例分享1：原生态管理者
案例分享2：改变与影响

案例分享3：格局的改变

第三单元：第二项修炼：改变心智模式
1. 心智模式的修炼就是从勇-智-仁
2. 如何有效修炼“勇”

3. “勇”就是能力和精力提高的方向

4. 如何有效调整自我的状态

5. 如何通过有效的自我对话调整自我心态

6. 如何有效面对“两圈”

7. 如何有效消除“情绪负债”

8. 如何有效修炼“智”

9. 如何有效树立“双赢思维”

10. 如何有效修炼“仁”

11. 如何有效处理个人利益和团队利益

案例分享1：他的烦恼

案例分享2：情绪负债

案例分享3：利与和

第四单元：第三项修炼：建立共同愿景

1. 建立共同愿景是团队凝聚力的保障

2. 高绩效团队不同的发展阶段

3. 不同的团队阶段需要不同的“共同愿景”

4. 如何在团队初始期利用“平衡力”建立凝聚力

5. 如何有效管理团队的“初始感受”

6. 如何在团队成熟期利用“拉拉队长”建立“共同愿景”

7. 如何在团队成熟期关注团队的“意愿凝聚力”

8. 如何解决“上下不同欲”的问题

9. 组织文化是组织成员的“共同愿景”

10. 组织领导对文化的主宰作用

案例分享1：初始感受

案例分享2：不同的凝聚力

案例分享3：文化落地

第五单元：第四项修炼：团队学习

1. 团队学习的目标是“深层次沟通”

2. 团队学习需要“深度沟通”

3. “深度沟通”的前提是“悟”

4. 深度沟通需要选择正确的沟通模型

5. 不同沟通学习模型之间的区别

6. 团队学习“障碍”分析

7. 团队学习沟通中的“一致性原则”

8. 团队学习的前提是准确接受“各类信息”

9. 团队学习需要高的情商
10. 如何进行有效的“借势”与“造势”
11. 如何有效建立“思考走廊”

案例分享1：悟

案例分享2：学习障碍

案例分享3：思考走廊
第六单元：第五项修炼：系统思考

1. 系统思考就是客观决策

2. 组织系统思考的敌人就是“分歧”

3. 组织中问题和分歧的产生分析

4. 主观问题和客观问题的区别

5. 系统思考需要“智商”加“情商”

6. 问题与冲突之间的引爆点

7. 如何有效面对和处理分歧

8. 处理分歧的前提就是正确面对分歧和化解

9. 如何保证自我不被分歧干扰
10. 如何有效“化干戈为玉帛”
11. 如何有效发挥系统思考影响力的SPIN法则

案例分享1：撞车的启示

案例分享2：“和稀泥”

案例分享3：从垃圾桶到影响者

张立言 介 绍
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张立言老师
领导行为学培训导师                     
某国企上市公司高层管理者
美国HONEYWELL领导力研究访问学者
中国人力资源开发网高级顾问
武汉大学、暨南大学特聘讲师
中国领导力发展研究院特聘讲师
吉林省儒家文化研究院特约讲师
实战经历
领导行为学培训导师、知名领导行为改善专家，《企业家》杂志“领导力”专栏的特约撰稿人，曾任国内某大型国企上市公司高层领导，美国HONEYWELL领导力研究访问学者， 加拿大HEALTHYMAN公司高级管理顾问，中兴通讯学院首席讲师，南玻学院首席讲师，多年从事企业管理者能力提升和企业管理改善的咨询和研究，有很强的实战经验，特别是对领导力和管理技巧的研究，有自己独特的见解，对目前中国企业提升执行力和企业中高层的管理人员的领导能力，有一套系统的解决方法，已经成为许多企业领导的良师益友。
累计授课时间800余天，参与学员近3万人次，课程风格幽默、诙谐、深入浅出，深得学员喜爱，课程满意度均达90分以上。
培训领域：
中、高层管理技能提升、人力资源管理、员工素质提升、卓越领导力提升
讲师特点
张老师兼具多年大型企业高层领导实战经验和多年的咨询培训经验于一身，具有深厚的管理理论功底和超长的课程研发能力，擅长将深奥的管理哲学和理论与实际的工作紧密结合起来，经过严谨的创造性的逻辑思考，通过设计灵活、通俗易懂的培训形式将内容呈现出来，使学员顿感豁然开朗，从而深刻地领悟到管理的精髓。
授课风格：
风趣幽默的讲解风格，超强的亲和力能够在很短的时间内，拉近与学员的距离，消除学员心中的“学习智障”，使学员能够在轻松愉快的氛围中，完全敞开心门，最大限度的吸取培训内容，使课程效果达到最大化。
主讲课程：
《中国式情境领导力》
《管理技能提升（MTP）》
《跨部门沟通技巧提升》
《第五项修炼》
《员工关系管理》
《管理教练技术》
《高效能人士的七个习惯》
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《第五项修炼》
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                                
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：

1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。
