MTP—中层管理者技能提升训练
主 讲：原施乐（中国）华中大区经理  张习宁
课程对象：中/基层管理人员、新晋经理/主管。
时间/地点：2020年2月28-29日（周五-周六）/广州
2020年3月27-28日（周五-周六）/深圳
课程费用： 4800元/人 
MTP：中层管理者的必修课
中层管理者是企业的中坚力量，起着承上启下的作用，是企业决策实施与落地的核心力量，每一个成功的企业，其背后都离不开优秀中层团队的支持。中层是否得力，关乎组织绩效的达成，尤其是当企业规模逐渐扩大或企业停滞不前时，都需要快速提升中层管理人员的管理能力，让他们成为企业的核心骨干，以带动整个团队的成长。但很多中层管理者，没有经过系统的培养与训练，管理团队的时候仅凭经验和感觉，不仅造成团队人员不服管，自己也很容易陷入疲惫的状态。如何帮助中层管理者突破困境，成为企业的燃眉之急——
· 如何对下属进行绩效计划、教导及面谈改进？
· 如何授权与激励，充分调动下属的积极性？
· 如何进行目标管理、辅导员工？
针对以上问题，我们特邀原施乐（中国）华中大区经理张习宁老师与您一同进行探讨学习。本课程从中层管理者的角色定位以及所需的管理技能出发，运用目标管理、任务分配、授权与激励、沟通技巧等方式方法，为学员提供从理念到实战技能的全面训练，帮助学员成为一名优秀的中层管理者，为企业打造一支优秀的管理团队。
课程收获
企业收益：
1、快速进入岗位任职场景，落实相关日常管理工作，提升企业管理绩效；
2、培养优秀卓越的中层管理者，更好发挥领导的作用；
3、充分调动员工积极性和创造力，提升部门的绩效。
岗位收益：
1、了解中层管理者的角色定位及所需管理技能；
2、掌握团队构建、管理及激励的有效方式方法；
3、学会灵活运用授权的步骤和流程要点；
4、运用目标管理、任务分配、沟通技巧等管理技能；
5、掌握辅导员工的技能，提升情境领导力。
课程特色
1、课堂将讲解著名跨国公司的成功管理模式，并结合讲师在著名企业的管理经验，以管理人员实际遇到的问题为出发点，强调技能提升来解决管理问题，对学员有实际性的帮助，实用性强；
2、通过大量、渐进的活动、案例分析，双向沟通、疑难解答、参与式研讨等形式，使学员在两天的时间里深刻感受与掌握管理者技能，并运用于实际工作中。
课程大纲
前言：培训与教育的区别
一、现代经理人角色认知与任务
1、中层经理在企业发展过程中的作用与所需具备的观念
2、中层经理常见的思想与管理误区
3、现代环境变化下对管理提出的挑战
4、中层管理者是经营者的替身
5、管理者应具备经营者的思维—当今企业所应关注的三大问题
6、管理者在企业当中的360度的任务
7、作为下属在工作当中承担的任务
8、作为下属工作的七个好习惯
9、作为同事在任务—五多三少
10、作为上级的四项任务—扮演好领导
二、日常管理技能实战案例训练
1、 管理者日常管理的三项任务
2、 绩效计划典型行为案例
3、 如何进行绩效教导的典型行为案例
4、 如何进行绩效改进面谈典型行为案例
5、 如何进行授权—授权三讲
6、 录像分析:授权的步骤与流程要点
通过案例讨论，小组打分的方式进行，讲师最后点评讲解
三、管理者激励---如何调动下属积极性
1、激励的意义，激励的误区—为什么很多管理者不会激励
2、案例讨论：两个小女孩只有一个橘子
3、需求的三大特点
4、常用的激励原理
5、激励的需求理论、激励的动态理论、激励的情景理论
6、管理者常用的激励方式
7、管理激励的百宝箱
8、四种不同类型的下属特点
9、如何有效激励四类下属
四、目标管理法
1、MBO的四大步骤——管理的过程就是管理下属达成目标的过程
2、目标的实战定义与好的工作目标的条件
3、下属的工作目标的三大来源
4、如何分解职能部门的工作目标
5、如何设定工作的关键绩效指标
6、目标的衡量标准如何设计
7、目标管理表格的填写--123456
五、经理人辅导员工技能——情境领导技能
1、 根据不同的员工需求进行辅导---如何划分员工的阶段
2、 决定员工完成任务的条件
3、 衡量员工发展的两把尺子
4、 不同阶段的员工有哪些需求?
5、 录像分析：如何诊断、领导员工
6、 两种不同的领导行为
7、 四种不同的管理风格
8、 如何与下属建立伙伴关系
专家简介
原施乐（中国）华中大区经理  张习宁
实战经验
曾任施乐（中国）华中大区经理、联想集团大客户销售主任，有长达十年的管理经验。对专业销售技巧、沟通谈判、客户服务管理等有深刻的体会与经验。曾管理施乐湖南、湖北、江苏、浙江、河南五个省的员工。
授课经验与影响力
曾为上百家著名外资、国有大型企业进行管理技能、领导力与艺术、客户服务管理、专业销售技巧培训，有上千余场的培训经验。
专业背景
美国DDI机构认证讲师、德国莱茵商学院认证讲师、美国领导力研究会讲师、中国职业经理人研究会特约专家。
授课特点
生动幽默，深入浅出，引导和控场能力强，极富感染力；授课内容丰富实用，案例真实生动，鲜活幽默；以极强的语言感染力、生动的现场氛围获得了每个受训企业极高的口碑。
主讲课程
管理者的影响力与领导、高绩效团队建设与管理、领导力提升、团队建设与协作、销售团队的管理、成功销售的六项修炼。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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