人力资源学习系列
终极雇佣—高端人才的吸引与选拔
主 讲：科锐国际管理学院首席面试官导师  于丽娜
课程对象： 招聘经理/主管、人力资源部门相关负责人、职能部门经理/主管。
时间/地点：2020年2月28日（周五）/深圳
课程费用： 3200元/人
双重画像，高端人才的引进策略
高端人才往往影响着公司业务的发展，能否甄选出合适的优秀人才，对企业来说非常重要。高端人才不仅总量有限，意向人选更有限，他们职位匹配要求高，可替代性低，不仅对专业知识、技能以及经验有严格的要求，对个性、价值观、职业兴趣、动机等内在素质也有要求。HR在高端岗位的招聘上要付出更多的时间、精力和成本，但不少HR对此似乎无从下手，招聘渠道找不到人、目标画像不清晰、难以把握高端人才的期望动机和谈话中的潜台词，这些问题都一直困扰着HR——
· 高端人才有哪些普遍性的特征？
· 如何通过画像，精准找到高端人才？
· 如何评估及吸引高端人才，选出优秀的人才？
针对以上问题，我们特邀科锐国际管理学院首席面试官导师于丽娜老师与您一起学习与分享。本课程通过解构高端人才的特征，勾勒高端人才的物理画像和化学画像，深入讲解人才的评估和吸引策略，并结合讲师积累逾千位人才面试的实战经验，辅之以详细的案例剖析和现场练习，帮助学员从方法和实操全方面掌握高端人才面试技能和策略，从而助力企业甄选出优秀的人才。
课程收获
企业收益：
1、打造专业的招聘面试队伍，识别优秀的高端人才；
2、设计招聘高端人才的面试流程，节约面试成本；
3、提升企业招纳高端人才的能力，招到合适的人才，降低人力成本
岗位收益：
1、学会通过物理和化学双层画像构建人才地图；
2、明确高端招聘的角色与分工, 学会设计面试流程、方式与主题；
3、学会对候选人的思维、情感、行为进行全面评估；
4、掌握设计高端人才胜任力模型的方法，招到与岗位相匹配的人才。
课程特色
1、本课程是源自科锐国际的权威认证课程，作为领先的以技术驱动的整体人才解决方案服务商，科锐国际目前是国内首家A股上市的人力资源公司，拥有丰富的人力资源实践经验；
2、讲师积累了逾千位人才面试实战经验，授课经验丰富，通过案例剖析和现场练习，帮助学员真正掌握高端人才面试技能。
课程大纲
一、高端人才的普遍特征
· 解构高端人才优秀
1、动机层面
2、 行为层面
3、知识，能力，经验层面
4、领导力层面
5、战略层面
· 二、高端人才引入-人才地图 
· 物理画像与化学画像
1、物理画像的定义与准备度
2、化学画像的定义与准备度
3、通过双层画像构建人才地图
4、分析高端人才的个性化与通用化特征
三、高端人才引入-评估与吸引 
· 评估
1、构建信任-价值先行
2、寻对场景，专业提问-基于
行业，岗位挑战，个人成长
3、借机挖掘深层本质-情感，
4、价值思考和选择，收益主张
· 选拔小组构成与分工
1、高管的角色与职责
2、 HR的角色与职责
3、顾问的角色与职责
4、主题性跟进与管理
5、基于信息对称的再布局
四、案例分享 
· 双重管理文化下的最快速CEO招聘
1、背景解析, 角色与分工，评估与吸引，OFFER与入职管理
2、发现“好”的布局，“好”的事前准备，“好”的反馈做法
3、复盘当中的几个关键节点设计与行动方案
· 创意大师的跨国招聘
1、背景解析, 角色与分工，评估与吸引，OFFER与入职管理
2、发现“好”的布局，“好”的事前准备，“好”的反馈做法
3、复盘当中的几个关键节点设计与行动方案
专家简介
科锐国际管理学院首席面试官导师 于丽娜 
实战经验
16年招聘管理经验，现任科锐国际大中华区金融招聘业务总经理兼科锐国际管理学院资深讲师。曾任职于戴尔中国、吉盛伟邦，积累了大量高端人才面试实践经验，在面试流程设计、能力与潜力分析、动机挖掘到为人才设计职业发展计划等方面均有深刻理解与认识。
授课特点
实战、亲和，生动、分析深入，逻辑清晰，循循善诱。
主讲课程 
金牌面试官-面试技巧实战与演练、招聘项目的规范管理与执行技巧、能力素质模型与行为面试法、人才选拔基础——胜任力素质。
服务客户
华为、西门子、方正集团、搜狗、北汽福田、招商银行、富达投资、银联、中建地产、惠普、平安银行、交通银行……
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《终极雇佣—高端人才的吸引与选拔》课程
时间/地点/主讲：2月28日/深圳/于丽娜
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