现代工业工程IE最佳实践
时间：2020年7月30-31日
地点：武汉
培训费用：4380元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
授课对象：

IE工程师，精益制造工程师，工艺工程师，生产主管，生产经理，工程经理等。
课程背景：

“美国值得向全世界夸耀的东西就是IE，美国之所以打赢第一次世界大战，又有打赢第二次世界的力量，就是因为美国有IE”。              -----美国质量管理权威  朱兰博士

“微利时代，企业赚一块钱是看别人的脸色，省一块钱是看自己的角色”；

“模具是工业之母，工业工程是工业之父”。

                       ----全球最大制造工厂富士康科技集团总裁郭台铭

当今时代，您的企业是否面临如下难题：

1. “企业劳动力成本上升怎么办？”

2. “原材料及成品库存居高不下？”

3. “赶工加班已经成为家常便饭？”

4. “过程质量不稳定，波动很大？”

5. “员工流失率一发而不可收拾？”

面对如上企业运营中存在的种种难题，越来越多的企业将目光投向了IE技术，希望借助IE技术帮助企业渡过难关，然而“国内企业中从事IE技术的人员中80%以上都不是IE科班出身”这一严峻的现实，让我们这些国内前几批IE科班出身的研究生多了几份历史使命，“你们毕业后需要承担起深耕工业工程，传播工业工程的历史责任”，清华导师毕业前的教诲还在耳边回响。

本课程为在IE领域潜心钻研学习七年，实战十余年的IE专家进行讲授，引进国外知名咨询机构IE模拟训练教材，采用体验式的教学方式，让学员边学边用，边思考边体验，最终达到知行合一，融会贯通的目的，培养出更多的中国本土IE精英。
培训目标：

· 使学员能站在全局观的角度考虑问题，追求整体效率的提升

· 提高现场管理的技能，并激发持续改善、追求结果的实践动力

· 掌握从根本上消除浪费的方法，提高整体效益

· 使学员的软性技巧和硬性技术有机结合，获得实际的业绩改善效果

· 提高学员的系统思维和团队作战能力
课程大纲：

第一讲 现代企业为什么需要IE技术

1. 工业工程的起源与发展

2. 工业工程概述

3. 为什么需要工业工程技术

第二讲 IE技术带给我们传统思维哪些冲击

1. 企业三种经营思想，价格，成本和利润中间，你的企业能主宰那一项？

2. 浪费意识：工厂八大浪费一般藏在哪儿？工厂里存在黑猩猩吗？车轮子为什么不该圆？

3. 效率意识：真效率和假效率，可动率和利用率，个体效率和整体效率，我们应该追求哪个？

4. 库存意识：库存是企业的健康指标，是工厂的生命线，降低库存水平却为什么那么难？

第三讲 现代IE技术包含哪些实战适用方法

1. 工作研究技术：

2. 价值流图分析：从客户端逆流而上直到供应端寻找价值流，如何识别薄弱和关键流程

3. 程序图分析：从一千米高度分析企业关键流程程序

4. 操作图分析：从一百米高度分析企业工序的合理性

5. 动作分析：从十米高度的动作一直到一米高度的动素分析

6. 作业测定技术： 时间研究的真谛和操作要领

7. 线平衡技术：线平衡要领与操作步骤  

第四讲 现代IE技术实战应用实践

1. 现代IE技术实战应用领域： 精益生产的实践=IE技术+生产方式

2. 精益生产技术实施路径： 四大招式帮助企业实现精益生产

3. 第一招式  流线化生产助力生产线流线化

4.  第二招式 安定化生产实现生产过程安定化 

5. 第三招式  均衡化生产实现生产过程平稳化

6. 第四招式 准时化生产实现生产超市化

第五讲 现代IE技术是企业赚钱的秘密武器

1. 现代IE技术与企业持续改善应用

2. 富士康的秘密武器—持续改善机制与IE学院，技委员会的秘密 

3. 持续改善委员会运作组织和工作模式 

4. 先进工厂持续改善机制建立要领与经验分享

5. 结束语
讲师介绍：

董飞老师：

教育及资格认证：

· 工业工程专业，高级精益管理咨询师，

· 10年制造行业经验，曾服务于台企、国内大型企业，历任富士康科技集团IDSBG事业群IE课长； 深圳迈瑞生物医疗电子股份有限公司/制造中心精益改善经理； 海信集团广东家电公司/历任经营革新部部长，项目管理办公室（PMO）主任，海信（江门）工厂厂长。
· 讲师经历及专长：

· 擅长制造卓越现场管理(5S/6S)、IE改善、精益生产系列(JIT)、全面生产保全(TPM)、项目管理实践(PM)培训与咨询。

· 多年制造/工程/质量革新活动推动经验，主导完成多个大型企业精益管理、TPM导入与提升项目。

· 多次参与新厂建设项目，完成初期生产设施规划、作业流程设计、产品试产、基层管理人员技能提升、效率/良率提升、仓储/物流优化等工作，积累了丰富的实战经验。
服务客户及培训风格：

· 格力电器、海信集团、 宁波公牛集团、中航集团、华润三九制药、华润怡宝、东阿阿胶、福耀集团、中环光伏、浙江南都动力电源、济南迈克管道、香港澳美制药、上海医药、国华徐州电厂、红塔玉溪卷烟厂、湛江卷烟等50多家企业。
报名详情：

培训费4380元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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