一线岗位技能经验萃取与复制
时间：2020年4月23日  北京 
培训费用：1980元 特价课不打折（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
授课对象：

一线主管、领班、车间主管、生产主管或希望成为企业内部训练师的成员。
课程背景：

在一线管理工作中,我们经常听到很多人抱怨:

现在的员工执行力真是有问题,工作上说了多少次,就是做不到位
工作现场也有标准,也有规定,教也教了,可是员工就是做不好
现场质量问题老是重复性发生,领班也强调了很多次还是没用
现在员工素质低,太笨,能不能给我配点聪明的
生产变化快,员工又要多技能,怎么让员工既能有效掌握,又能缩短训练时间……

一线技师的重要性，由此可见！一线技术的有效教导可要保证现场员工能有效掌握岗位的各项操作技能,严格按照领班所布置的任务去完成.从而大大降低现场因操作失误而造成的质量、效率、安全……方面的损失。
基于
作为最早从事生产管理领域的专业顾问公司，隆重推出原版“制造业一线技师培养与技术传承”课程，帮助企业打造高执行力、领导力、战斗力的基层管理团队！
培训目标：

· 了解常见工作教导中的错误,掌握及实际演练工作教导的四阶段法
· 学习工作分解表的制作方法,明确工作分解表对于教导的意义
· 掌握训练预定表的制作方法,制订班组人员岗位技能训练计划
· 学习人员技能的评价方法,掌握对操作工技能评价的依据
· 现场认证学员，了解认证方法的运用
课程大纲：

第一单元  一线技师的职责与工作教导四阶段法
· 案例分析：苦恼的老张--为什么员工老是执行不好
· 生产与问题
· 现场发生问题的主要原因
· 训练的重要性—-一线执行力的基础
· 何时需要训练
· 不完善的指导方法示范
· 正确工作教导方法演示
· 工作教导四阶段方法建立
· 实际演练
第二单元 工作分解
· 演练: 学员实际工作教导演练
· 为什么有工作教导四阶段法还是教不好
· 工作分解示范1

· 工作分解表的重要性及目的
· 工作分解的步骤及说明
· 学员实际工作的工作分解演练
· 工作分解示范2

· 教导前的两项准备工作
· 工作分解表的运用
第三单元 训练预定表
· 训练预定表的方法
· 员工技能评价的方法--ILU
· 工作教导方法实习(2人实习)
· 工作教导实习评价
第四单元 技能认证
· 认证方法
· 认证表单
· 认证实践Ø
讲师介绍：

陆敬老师：

教育及资格认证：

TWI、现场管理&现场改善高级培训师、咨询师、精益六西格玛咨询师；
讲师经历及专长：

陆老师拥有近10年合资企业、国内大型企业的现场管理与现场改善经验；5年以上工厂辅导经验，辅导过近100个改善项目，涵盖到现场管理、效率、交期、质量等各方面，其中现场管理与现场改善（含TWI、工作教导、工作关系、PDCA、5S等），精益生产（含vsm、看板管理、生产计划、SMED、OEE提升等）。陆老师擅长通过系统的方法，运用六西格玛解决质量问题及将六西格玛思路与精益生产改善项目相结合，帮助企业实现绩效的改善，并建立持续改善的体系。

陆老师擅长的课程有：《TWI一线主管管理技能提升》、《现场管理与现场改善》、《精益现场改善》等课题。

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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