精益工厂系统推行与实战+宝马工厂参观
时间：2020年4月23-24日
地点：沈阳
培训费用：4680元 参观课程，不打折（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
授课对象：

生产企业运营管理人员、供应链管理、工艺工程、质量管理及生产设备管理人员等。
课程背景：

中国企业已进入微利时代，精益生产作为快速缩短交期、有效降低库存成本、消除各种浪费的柔性敏捷化生产方式，已成为企业的必然选择！！谁掌握精益生产管理系统，就如同掌握了新时代的“尚方宝剑”！
很多企业会有以下疑问：
· 如何了解企业盈利如何实现？
· 如何了解精益生产对企业盈利的贡献？
· 如何分享精益生产的发展与未来？
· 如何了解相关精益工厂推行中的侧重性与难点解决方案？
· ……
经过本次课程培训后，您将对这个有个更深层次的了解，并对智能化工厂--当精益遇上工业4.0、本工厂精益系统推进的体系搭建及推行方式等有个全面的了解。
华晨宝马铁西工厂概况：
华晨宝马铁西工厂始建于2010年，是国际最先进、最具可持续性的汽车工厂之一，拥有现代化汽车制造的完整四大工艺。产品线包括BMW 3系标准轴距和长轴距， BMW X1和之诺1E。
车身车间：由机器人“统治”，自动化率达到95%。
车身车间拥有超过600台机器人，自动化率达到95%以上。高智能的机器人能够完成非常复杂的焊接工作，甚至可以自动更换焊枪。
冲压车间：全球速度最快、效率最高、精度最高、最环保的冲压生产线 
6序伺服冲压机是全球效率最高、最环保的冲压线之一。相比传统机型，这台6序伺服冲压机生产效率可提升70%，节能50%。车间工作环境也更为舒适，自然采光充足、灰尘少、噪音低。
高效物流系统：恰当时间，恰当顺序，恰当地点 
汽车制造流程复杂，科学的物流至关重要。在铁西工厂，每天有数千立方米的材料要被输送到各个生产环节，需要高度精准的物流系统以及供货商之间的密切配合。在这里，供应商会把车辆座椅等部件预先组装好，然后按次序送入总装线进行安装。甚至铁路已经按照既定规划直接修进了工厂，承担物料、配件和整车的运输工作，极大提升了工厂的物流效率。
培训目标：

· 了解精益生产对企业盈利的贡献
· 分享精益生产的发展与未来
· 智能化工厂--当精益遇上工业4.0
· 通过精益工厂实战系统的解析工厂精益系统传承与改进的方向与步骤
· 了解价值流分析后得出的改善点之间的关联性与改善工具实施
· 了解精益标杆行业精益企业组织架构及职责框架定义
· 确定本工厂精益系统推进的体系搭建及推行方式
· 了解相关精益工厂推行中的侧重性与难点解决方案
· 学习精益生产项目管理的方法，系统的推行精益改善
课程大纲：

第一部分：精益生产如何影响企业盈利
·企业盈利公式
·生产现场对企业盈利的贡献核心-速度与成本
·生产模式对盈利及制造周期的影响--工厂全貌的分析
·如何通过消除流程浪费从而达成速度的提升（缩短产品交货周期）
第二部分：精益生产的过去与将来
·何谓流程中的七大浪费（录像）
·企业被主观忽略的最大浪费--低效率沟通（人员与组织）
·工业化生产工厂的进程(重点区分TPS同步生产与精益生产的区别)
·精益工具如何服务于精益理念（工具关联性与核心介绍）
·智能化工厂--当精益生产遇上工业4.0
·精益改善与工业4.0时代的工业物联网、大数据、与计算的整合
·重点行业离智能化工厂还有多远（技术、业务逻辑、软硬件等各种壁垒）
·工业物联网技术在防错、物流工艺布局、计划体系中的各种运用
·如何更正确的认识与运用MES（各行业成功案例与失败教训 ）
·智能化工厂部分应用案例分享（世界500强汽车行业）
第三部分：精益生产的推行与体系搭建
·精益生产与六西格玛的完美结合
·精益生产系统推行的三个层次
·精益推行中如何实现全员参与与不断改进
·精益体系定义与系统组织架构的不同形式比较与效果呈现（美资电气精益企业体系介绍）
·精益系统与企业组织架构、运营绩效指标分解的行业性解析
·精益系统推行的误区与重难点解析
·精益推进项目成功案例分享（德资电梯行业）
第四部分：精益工厂项目管理
·精益总体项目目标式管理思路
·小组项目DMAIC管理思路
·项目管理模板的分享
·如何定义项目范围、目标、团队选择、总体计划甘特图
·项目阶段评估与完成评估
·奖励制与目标管理的结合对项目推行的重要性（多个行业成功案例分享）
第五部分：精益工厂推行—精益理念与工具的结合
第一轮模拟与分析
·实现缩短制造周期的精益工具核心--价值流分析
· 价值流的核心组成--信息流、物流、过程流
· 如何绘制价值流--7步法
· 价值流分析--三步读图排序法
· 改善点的选择与关联性分析
· 价值流设计--未来图的考虑方向
· 价值流改进的项目管理
· 案例分享--北欧机加工行业生产价值流改进
知名线束行业办公价值流改进（财务审批）
第二轮模拟与分析
· ·如何实现从需求到发运的计划实施（信息流的系统优化加速产品交货期）
· 总体计划体系的构成
· 均衡排产体系如何安排主计划、物料、发货、生产计划
· 影响均衡计划体系的因素
· 影响企业使用ERP系统安排计划的主要因素与应对措施
· APS（MES）系统对计划体系的支持与补充
· 企业依赖于软件系统安排计划的当前弊端与技术壁垒
· 物联网技术对系统软件的绝对性作用
· 傻瓜化计划体系--拉动式生产
--拉动信息传递方式
--看板信息设定
--拉动系统实施前准备与重难点解析
--拉动系统实施失败原因分析与案例分享
·产品研发对制造周期的影响
·过量生产造成的库存化（非均衡排产）
第三轮模拟与分析
·缩短制造周期的绊脚石（物流与过程流的优化加速产品交货期）
  --设备效率
  --物料短缺与内外部物流精细化
  --质量过程不可控
  --新产品同步工程与生产前准备
  --其他（人员岗位技能等）
·解决绊脚石的相关性工具介绍（未来企业趋势分享）
·重点工具指标类项目案例分享：
SMED项目改善案例分享（欧资快消品行业）
TPM项目改善案例分享（德资润滑油行业）
总结：学员与讲师分享
讲师介绍：

刘江老师：

教育及资格认证：

·   高级讲师，咨询师

· 上海智能制造工程师学院特聘导师
· 精益企业高级咨询师、通用全球精益黑带大师、工业4.0实战专家、EMBA

· 分别在美国通用汽车总部、韩国大宇、德国等地有过国外培训及工作的经历
· 已在数十家企业内成功策划和推行精益及自动化系统改善活动
讲师经历及专长：

· 曾任职于世界500强上海通用汽车运营总监、系统平台总监、同时作为供应商发展经理，担任精益供应商顾问主导推行精益供应商持续改善活动，在智慧生产和工业自动化改善领域有着独特造诣；

· 曾担任英国诺冠气动公司工厂总监，负责在华制造基地的筹建工作并完成产品线建立及量产；

· 曾任职于世界500强汽车零部件公司德尔福精益供应商亚太区高级经理；

· 精于运用精益理念与工具，并将二者有机的融合；

· 擅长于企业制造及服务流程的改善和提效，包括从接订单到递交产品或服务的全流程价值分析改进； 

· 多年协助企业推行精益改善的经验，让刘老师熟知企业内推行改善的流程和面对的风险，并善于通过系统的方法，帮助企业实现绩效的改善，并培养人才，授人以渔，建立企业自己的持续改善体系；

· 刘老师擅长的课程有：精益生产方面（包括：精益导入，精益自动化改善、当中国制造遇上工业4.0-智能化工厂，VSM价值流分析，精益物流，快速换型，防错技术等）；供应商管理与质量管理方面（包括：TQM、供应商管理系统，五大工具类，质量问题汇报及解决思路等） ;项目管理类:项目决策管理、信息化实施项目管理、新产品开发项目管理、精益改善类项目管理等。

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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