
向华为学习
企业文化建设与干部管理实践
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2019年 5月15-16日  | 深圳 
2019年 7月17-18日  | 上海

2019年 10月23-24日 | 北京

授课对象：企业创始人、董事长、业务一把手、CHO等企业核心高管

课程费用：12800元/人，5人以上9800元/人
费用说明：含培训费、培训教材费、茶歇费，中午费
课程备注：限35人以内，建议企业家带高管团队一起参加效果最佳

 课程前言：
资源是会枯竭的，唯有文化才能生生不息，思想权和文化权是

我最大的管理权。

                                    ————  任正非

  在华为内部，任正非只抓文化与干部这两件事。可见，文化建设

与干部管理已然成为企业创始人/总裁最重要的工作之一，甚至到了一定阶段也可以说没有“之一”。
为此，易达通特邀两位华为前核心高管莅临分享华为文化建设实践与干部管理之道，帮助企业家及核心高管开拓视野，提升战略领导力。

、                模块一：华为文化建设与管理实践 

— —以客户为中心，以奋斗者为本的文化如何被创造、管理并落实
课程背景：

· 大多数企业面临以下企业文化问题：
• 员工表面认可企业文化，但在落地过程中有时候会排斥，甚至反对。

• 大规模引进员工，文化容易被稀释，增加很多管理沟通成本。

• 几乎所有企业都认可“以客户为中心、以奋斗者为本”的文化理念，但大多数企业往往只停留在口号或缺乏有效的落地方法和管理机制。

课程收益：
1、了解华为文化在企业发展中逐步成形、沉淀、演进和传承的过程；

2、对标华为，找到自己在文化管理方面存在的问题并有针对性地调整自己，使得文化管理在

企业内部“得到”、“看得见”，“摸得着”。
3、学员将理解企业文化及核心价值观在企业的发展过程中如何形成、在制度及行为层面如何落地的方法，掌握文化管理“三得”落地的具体措施。

5、应掌握的基本知识与技能：企业愿景、使命、核心价值观的关系；掌握企业文化与核心价值观践行落地的主要方法。
课程大纲
一、企业文化与核心价值观

1. 企业文化、价值观、核心价值观
2. 企业文化的灵魂是核心价值观

二、华为文化与核心价值观
1. 讨论与分享：支撑您的企业走到今天的关键是什么？
2. 华为活力引擎模型
3. 对抗企业之熵：厚积薄发与开放合作
4. 对抗个人之熵：激发生命活力，促进发展
5. 华为文化是复合的、兼容并蓄的
6. 愿景、使命、核心价值观的关系
7. 华为的愿景和使命
8. 口号的演变
9. 核心价值观的形成过程
10. 华为的核心价值观
三、华为如何践行企业文化与核心价值观
1）以客户为中心
· 研讨：您对“以客户为中心”如何理解？有何疑问与困惑？
· 关键内涵
· 组织架构的变迁
· 面向客户的组织-让听得见炮火的人来决策
· 聚焦客户的压力与挑战
· 以客户为中心在华为的实践
2）以奋斗者为本，长期艰苦奋斗

· 关键内涵
· 干部要长期、持续地坚持艰苦奋斗的牺牲精神
· 以奋斗者为本，长期艰苦奋斗的具体体现
· 唯有艰苦奋斗才能赢得客户的尊重与信赖
· 艰苦奋斗在华为的实践
· 用制度保障奋斗者得到合理回报
3）企业如何坚持自我批判
· 关键内涵
· 自我批判在工作中的具体体现
· 案例：1996年市场部集体大辞职
· 华为自我批判典型活动回顾
· 自我批判的内涵与外延
· 自我批判在华为的实践
四、企业文化与核心价值观的落地方法论
1.华为核心价值观的逐层落地
1）从理念层、制度层、行为层，及物质层描述
2）华为核心价值观在日常行为中的体现
3）学发助力价值观的传承
4）新员工：了解、适应、融入核心价值观
5）让文化“听得见”

· 全员：唱响主旋律，揭露管理问题，让文化“听得见”

6）让文化“看得见”

· 科学评价绩效贡献，让文化“看得见”
· 关爱员工成长机身心健康，让文化“看得见”
7）让文化“摸得着”

· 清晰的激励政策导向，让文化“摸得着”
8）全员：以员工喜闻乐见的方式，润物无声地传播
9）多元文化的差异与融合
10）一致性的企业文化传播

2. 将企业文化渗透引导企业管理实践的各个角落

10. 案例：战略

11. 案例：流程

12. 案例：制度

13. 案例：组织

14. 案例：人力资源

15. 案例：激励

16. 案例：华为价值体系

3. 干部如何践行企业文化
1) 中高层干部：传承公司文化，发酵管理哲学

2) 基层干部：核心价值观的学习是角色认知的基础

3) 干部要长期、持续地坚持艰苦奋斗的牺牲精神

4.企业文化理念与管理实践研讨后的讨论与分享
1）我的收获及转变
2）我的行动计划（保持与发扬。。。+调整与改进。。。）
总结

模块二：华为的干部管理实践
                                   — —将军是打出来的
课程背景：
1、业务发展快，干部能力提升慢，跟不上公司发展的要求，出现脱节；

2、提拔干部时没有合适人选，明知有问题也只能勉强上阵；

3、公司里有不胜任的干部，但苦于没有其他后备人选，所以无法裁撤，甚至不得不迁就。

4、缺乏有效的干部管理机制，内部出现山头主义，人才板结。

华为的成功很大程度上是因为其依靠干部的内生成长，塑造了一支能力强、数量大、意志坚的干部队伍。因其能力强、数量大，从而形成一种人人争先的赛马机制，得以激发整个组织的活力。

课程收益：
1、 学习华为干部管理经验，从干部的选、用、留、流、育、管一整套完整地管理机制。
2、学习干部人才发展方法，掌握典型干部人才发展项目的设计方法。

3、借鉴和汲取华为干部管理机制与人才发展实践在企业内部落地。
课程大纲：
1、 干部的使命与责任。

1，践行和传承公司核心价值观，抓企业文化传承
2，聚焦客户需求和客户价值实现，抓业务增长
3，开展端到端业务流程建设和管理改进，抓效率提升

4，开展组织建设、队伍建设和氛围建设，抓能力提升

二、干部的选拔和配置

1，华为的干部选拔原则与导向

2，华为的干部选拔标准

3，华为如何应用干部选拔标准选拔干部

4，华为的干部选拔程序与分权制衡机制

5，华为的干部配备原则

三、干部的使用和管理

1， 干部的考核与评价

2， 考核结果的应用：正向激励

3， 考核结果的应用：负向鞭策

4， 人才盘点、人才流动管理、IDP计划

四、干部队伍建设

1，以选拔制建设干部队伍

2，从实战出发，学以致用

3，建立干部的循环流动制度

4，建设后备干部队伍，保障事业持续发展


林老师 华为公司前东欧地区部总裁

15年华为工作经历，历任罗马尼亚国家代表，东欧地区部总裁兼东欧独联体地区部总裁助理，交通行业系统部总裁，电力行业系统部总裁，战略预备队指导员，流程与变革西欧区及中国区客户关系流程经理等职。

林老师在华为工作的15年期间，担任华为大学金牌讲师，为华为新员工、骨干员工、各级管理者赋能培训，也为外部企业（全球各大运营商中国电信、移动、联通及其他企业中国银行、中国石化、中国石化等等）提供培训与咨询，2017年至今华为公司现役战略顾问。

葛老师  华为公司前副总裁

拥有20年华为工作，担任13年华为副总裁。先后担任生产计划部总经理、华为电气副总裁、财经管理部副总裁、销售部副总裁、商务部副总裁、全球交付与服务部副总裁、东非地区部副总裁、华为大学思想教育部部长等职。

葛老师拥有丰富的华为实践经验，是华为典型的实干主义者，是打出来的“将军”。从一个基层员工一步步走上华为高管的历程让他亲历华为从小到大的过程。除了这些在华为的丰富实践经历外，他非常熟悉中国企业面临的诸多问题，针对问题可以提出有效的解决思路或方案，近些年也辅导了不少知名企业。

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
企业文化建设与干部管理实践
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	共计：_______  参加      金额：______元/人         付款时间：__________

	对接人信息

	姓名：                       手机号码：         

邮箱：                             职位：


授课对象：企业创始人、董事长、业务一把手、CHO等企业核心高管


课程费用：12800元/人，5人以上9800元/人


费用说明：含培训费、培训教材费、茶歇费，中午费


课程备注：限35人以内，建议企业家带高管团队一起参加效果最佳


报名咨询：137 2429 8118  0755-8920 2689  林老师
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