
军令如山—高效执行力
开课时间: 2020年03月14日佛山      2020年5月15-16日长沙
2020年12月12日南京
学习投资:  2800元/人/天，5800元/人/2天 (包括培训、培训教材、场地费等) 

学员对象：企业中高层管理人员，全体人员。

课程背景：

强有力的执行才是企业成功的关键所在!什么是执行力 ？怎样加强公司执行力度？这是所有企业都在思考和实践的问题。其实，执行力就是管理者为实现战略和阶段性目标而具有的计划、指挥、跟进、协调能力。追求的最高境界是一切都在管理者的掌控之中，就是“管到每个人每天的每一件事”。知道每个人在干什么，干的如何，需要哪些帮助……那么，作为企业管理者，你拿什么提高团队的执行力？确保执行力贯穿始终，对执行的过程进行监督、控制、执行力不畅的病因分析及解决方法，如何激励你的团队、员工开始，提高执行力是企业的当务之急！《高效执行 力》将为你带来新的思维方式与行为模式……

 课程收益：
☆增强团队凝聚力和执行效力　　

☆学会应对团队成员动力偏差，加强执行力度　　

☆如何让员工从优秀到卓越，提升忠诚度和敬业精神　　

☆如何用高效 执行方法来锻造向心力，用感恩的心做事　　

☆如何领导、管理、执行、教练，做全方位的成功领袖　　

☆激励团队士气、激发工作热情　　

☆自我认知与职业规划，提升职业化水
 课程大纲
第一单元  执行力的心态和信念
一、问题的终结者 
A、称职的需要： 
B、负责任而不是抱怨和推卸：有担当 
C、压事而不是挑事： 
二、承诺誓死完成：决心 
三、坚决服从，找方法不找借口 
1、支持团队的决策 
2、坚决服从上级的命令 
心理根源挖掘：找借口是因为你不愿意 
四、坚持原则 
案例与情景演练： 
A、地铁上三个吵闹的小孩 
B、警察与间谍 
C、领导与贪污犯 
——你怎么做？ 
——柳传志怎么做的？ 
五、岗位价值 
1、好人品的三个标准： 
2、工资构成：岗位价值

第二单元   高效执行力的底线

一、什么是底线 
什么是底线？就是做不到这一点，就会死！ 
最基本的做不到，其他一切都没有意义。 
先保证底线结果，再考虑完美。 
范例： 
二、执行力的三个底线 
1、恪尽职守，守好本职/主业： 
2、常规工作挑不出毛病： 
3、无低级错误： 
范例： 
执行人才三大标准： 
信守承诺：错过主持人 
结果导向：我要的结果是什么 
永不言败：方法至少有三种

第三单元   高效执行力的习惯
一、执行前的复述 
参考资料：5W1H 
二、锁定责任 
1、一对一责任——千金重担众人挑，人人头上有指标！ 
2、只出选择题，不出问答题 
3、下达指令清晰，高效 
三、商业人格 
成年人逻辑：我不是小孩子了,我要履行自己的责任! 
社会人心态：用社会标准看待公平，而不用“内部标准”攀比！ 
经济人品格：追求自己经济利益，而不损害他人利益! 
职业人精神：奉行价值交换，提供商业结果! 
短片欣赏：《两个小宝》 
四、马上行动，全力以赴 
五、爱上执行：痛苦+坚持=快乐 
1、如果你在工作中没能找到快乐，那是因为你投入的不够 
2、如果你在工作中感觉到痛苦，那是因为你还处在初级阶段 
3、世上绝大多数痛苦的事，只要能坚持18个月，就能找到快乐 
短片欣赏：《马拉松》 
六、完成马上回报 
1、回报和汇报的区别： 
2、别让领导猜：让领导心安 
3、回报方式多种：电话、短信、邮件、网上留言、定时不定时 
4、简练方法： 
七、如高提高执行效率 
1、主次分明，抓重点 
2、统筹规划，将月度任务分解到周、天 
3、每周总结，改进，提升工作效率

第四单元   请给我结果
一、要功劳，不看苦劳 
3个案例分析： 
哲理小故事：青蛙和水鸟 
二、过程不代表结果 
思考：上一天班公司就该给一天的钱么？ 
工资是靠什么换来的？ 
工资高低/合理晋升，靠什么来衡量？ 
趣味问题： 
短片欣赏：《瑛姑和黄蓉》 
三、完成任务不等于执行 
1、员工的困惑 
2、什么是任务，什么是结果 
案例分析：发通知——九段秘书的差别 
案例：九段秘书的启示 
四、怎样做结果？ 
三大原则：客户原则、交换原则、检查原则 
短片欣赏：《海尔》 
五、做结果的两种思维：外包思维、果因思维

第五单元   制度执行力
一、制度执行力 
1、设定目标 
2、假设做不到？ 
3、实施计划、措施 
4、假设做不到？ 
5、检查/监督机制 
6、假设没用？ 
7、奖惩 
案例分析：诸葛亮怎么能不失街亭？ 
思考：如何用制度执行力的流程来最大限度的保证目标的达成？ 
二、监督和检查制度化 
过程检查：人们不会做你希望的、人们只会做你检查的；过程不检查，结果准抓瞎！

第六单元   高效执行力的持续基因
一、执行真经24字真经 
认真第一，聪明第二 
结果提前，自我退后 
锁定目标，专注重复 
二、结果提前，自我退后 
互动：学话 
三、锁定目标，专注重复 
案例：中美战俘对比、老虎伍兹

第七单元   10倍速执行力法门
一、多做有累积的事，世界上的事分三种： 
1、可累积2、不可累积3、贬值 
作业：我的职业/事业的增值之道…… 
二、透过学习激发潜能 
1、不断学习，与时俱进 
2、不断挑战自己，激发未知潜能 
三、优势发挥与生涯规划 
1、找到自己的优势并强化它 
2、生涯规划——目标——动力——成就 
四、让做结果成就你无悔人生 
附件：结果不能通过思考获得 
结果面前人人平等

讲师简介： 张金洋老师 
张金洋导师一一实战派讲师
■团队潜能创始人、实战派管理专家
■2006年全国十大女性讲师
■中企联特聘讲师
■武汉大学MBA教授
■畅销书《大雁精神》、《军令如山-团队执行力》作者
■电视台热播讲座《搓麻精神—激情工作》、《跨部门沟通协作训练》、《8090后员工职业素养》主讲嘉宾，她从事过IT、地产、办公设备、汽车汽配、保健品、美容化妆品、服装等多种行业营销管理培训。在过去的十年，她帮助了超过上万名总裁、总经理提升营销管理能力，发掘更多令企业利润倍增的方法，打造属于中国企业特色的行业赢利模式。
10年来持续受邀中国大陆50多个城市，为上百家企业、大学和机构进行培训。培训场次上千场，直接听众人数逾30万，间接听众、读者近百万。                        
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
军令如山—高效执行力
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                                
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